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Presidente da Republica

Decreto presidencial n.” 195/10:

Aprova o Estudo da Reforma e do Modelo Institucional para o Sector
Ferrovidrio.

PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto presidencial n.’ 195/10
de 2 de Setembro

Os programas de investimento, de reabilitacdo, de reno-
vagdo e de modernizac@o das principais linhas da rede ferro-
vidria nacional existente que se encontram em curso,
resultaram de um conjunto de decisdes tomadas no quadro
das politicas integradas de revitalizacdo das infra-estruturas
de transportes terrestres, com vista a reposicionar o caminho-
-de-ferro como um meio de transporte estratégico para o
desenvolvimento da economia angolana e também como
condicio necessdria para a integracio regional e a coesdo
territorial.

No ambito da segunda fase de intervengao, estd prevista
a construcdo, a prazo, de novas linhas ferrovidrias,
com ligagdo as existentes e aos ««corredores>> de alguns
paises vizinhos, de modo a constituir-se faseadamente uma
rede integrada de nivel nacional, devidamente conectada
com as redes ferrovidrias dos paises da SADC e da Africa
Central.

Havendo necessidade de se fazer uma intervengao
profunda no plano da reestruturacdo dos modelos de organi-
zacdo, de producdo e de financiamento no dmbito do sector

do transporte ferrovidrio, com vista a implementar-se um
novo paradigma que contribua, de forma sustentada, ndo sé
para a maior eficiéncia na exploracdo dos activos, mas
também para o progresso e desenvolvimento da economia
nacional;

O Presidente da Republica decreta, nos termos da
alinea d) do artigo 120.° e do n.° 1 do artigo 125.°, ambos
da Constituicdo da Republica de Angola, o seguinte:

Artigo 1.° — E aprovado o Estudo da Reforma e do
Modelo Institucional para o Sector Ferrovidrio, anexo ao
presente diploma e do qual € parte integrante.

Art. 2.° — No ambito do Estudo a que se refere o artigo
anterior, sdo adoptadas as seguintes medidas de curto, médio
e longo prazos:

1. A curto prazo deve proceder-se a:

a) aprovagdo do estatuto organico do Instituto
Nacional dos Caminhos de Ferro de Angola
(INCFA), como entidade reguladora;

b) aprovacgdo dos estatutos das empresas do Caminho
de Ferro de Luanda e do Caminho de Ferro de
Mogamedes, como empresas publicas;

¢) revisdo do actual estatuto da Empresa do Caminho
de Ferro de Benguela-E. P,;

d) separacdo dos custos e ao apuramento dos resul-
tados por actividade, na contabilidade das
empresas ferrovidrias Caminho de Ferro de
Luanda, Caminho de Ferro de Mocamedes e
Caminho de Ferro de Benguela, até se proceder
a separacdo organica e institucional das mesmas,
a partir da criagdo das empresas gestoras das
infra-estruturas.
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2. A médio prazo deve proceder-se a criacdo de empresas
gestoras das infra-estruturas, uma para a Linha do Caminho-
-de-Ferro de Luanda; outra para a Linha do Caminho-
-de-Ferro de Benguela; e outra para a Linha do Caminho-
-de-Ferro de Mocamedes.

3. Alongo prazo e na perspectiva de integragdo fisica da
rede ferrovidria, deve proceder-se a criagdo de uma tnica
empresa gestora das infra-estruturas, comando e controlo da
circulacdo e seguranca ferrovidria, por fusdo das empresas
referidas nos nimeros anteriores.

Art. 3.° — Quando forem criadas as empresas gestoras
de infra-estruturas deve-se proceder a uma nova revisao
estatutdria, para permitir circunscrever o objecto social das
empresas referidas na alinea d) do artigo 2.° a actividade de
transportes, depois de a componente de gestdo das infra-
-estruturas, comando e controlo da circulag@o e seguranca
ferrovidria serem transferidas para as empresas gestoras das
infra-estruturas a que se refere o n.° 2 do artigo 2.°

Art. 4.° — O Ministério dos Transportes deve submeter
a aprovacgdo as iniciativas legislativas necessdrias a concre-
tizagdo e operacionalizacdo do novo modelo institucional
previsto no presente diploma, no prazo de 90 dias.

Art. 5.° — O presente diploma entra em vigor na data
da sua publicagdo.

Apreciado em Conselho de Ministros, em Luanda, aos
21 de Maio de 2010.

Publique-se.
Luanda, aos 1 de Julho de 2010.

O Presidente da Republica, José EDUARDO DOS SANTOS.

ESTUDO DA REFORMA E DO MODELO
INSTITUCIONAL PARA O
SECTOR FERROVIARIO

1. Enquadramento Geral da Problematica do
Modelo Institucional:

1.1. A Reforma do Modelo Institucional do Sector
Ferroviario:

O estudo do novo Modelo Institucional para o Sector
Ferrovidrio em Angola foi desenvolvido a partir da identifi-
cacdo e caracterizacdo da situacio actualmente em vigor em
matéria de enquadramento legislativo e de regulacdo institu-
cional e da definicdo de novos objectivos programdticos
numa perspectiva de reforma integral do sector ferrovidrio,

através da introducdo de um novo paradigma que permita
alinhar o modelo angolano pela filosofia de organizacdo
sectorial e pelos novos conceitos a nivel da gestio do trans-
porte ferrovidrio, que foram sendo introduzidos em diversos
paises um pouco por todo o Mundo. Estes paises levaram a
pratica, em maior ou menor espago de tempo, um processo
de desmantelamento das estruturas em que até af assentava
a producdo ferrovidria e que tinham permanecido quase
inalterados desde o tempo em que o caminho-de-ferro se
afirmou como meio de transporte de elevada capacidade e
se estruturou em torno de grandes empresas majestaticas,
quase sempre estatais, que detinham o monopdlio absoluto
das infra-estruturas e dos meios de producao.

Com essa politica de pendor claramente reformista,
para além da modernizacdo das infra-estruturas, dos equipa-
mentos e das frotas de material circulante que se encontrava
também implicita na mudanga de paradigma, conseguiram
revitalizar o transporte ferrovidrio, conferindo-lhe uma nova
dindmica em termos produtivos, e evitar a erosdo das quotas
de mercado do caminho-de-ferro que se encontravam em
queda acentuada tanto na componente do trafego de passa-
geiros como do trafego de mercadorias, em virtude da maior
agressividade e flexibilidade do transporte rodovidrio, que
foi sendo particularmente notdria em quase todos os paises,
em especial na Europa, a partir sobretudo da década de 60
do século passado.

Por outro lado, a forma em torno da qual se organizou o
transporte ferrovidrio — existéncia de grandes empresas
estatais com baixa produtividade dos factores, com fraca
capacidade de resposta face as alteracdes do mercado da
procura, e com uma clara rejei¢do a mudanga - teve natural-
mente a sua justifica¢@o histérica, mas esse imobilismo com
o passar do tempo produziu efeitos nefastos na rentabilidade
dos investimentos (que regra geral eram suportados quase
na integra pelos contribuintes) e na prépria viabilidade das
empresas, muitas das quais foram acumulando sucessivos e
pesados déficits de exploracdo que, uma vez mais, 0s contri-
buintes eram também chamados a solver através dos seus
impostos.

Na pritica, foi a reunido de um conjunto de factores que
conduziu os Estados e as Administragdes ferrovidrias a
implementagdo de mudangas estruturais profundas que visa-
ram, designadamente, tal como agora se pretende levar a
efeito em Angola, o seguinte:

Criar condi¢des para a modernizagcdo tecnoldgica do
transporte ferrovidrio (infra-estruturas e material
circulante);

Criar condigdes para uma menor incidéncia do financia-
mento publico no sector ferrovidrio (reduzindo a
factura a pagar pelos contribuintes de forma indirecta);
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Conduzir a transferéncia de uma parte significativa dessa
responsabilidade para o utilizador (introdug@o do prin-
cipio do «utilizador-pagador>>, que defende que a
tarifa deve reflectir os custos de produ¢do do trans-
porte);

Criar condi¢des para a entrada do sector privado no
dominio da explora¢do do transporte ferrovidrio(!,
quer através da transferéncia para a esfera de actuagdo
deste por estabelecimento de concessdes de transporte
onde, em determinadas condi¢des, € repassada simul-
taneamente a responsabilidade do investimento e da
exploracdo do transporte para empresas privadas (par-
cerias publico-privadas), quer através da privatizacio
do capital das empresas ferrovidrias (que € total no
caso de ser alienada a totalidade do capital social, e
que ¢ parcial no caso de ser apenas cedida uma parte
do mesmo®;

Criar legislacdo pertinente que estabeleca as condigdes
de acesso de empresas do sector privado a condi¢ao de
Operador e a infra-estrutura para a realizacdo de
servigos de transporte, bem como legislagdo que esta-
beleca a forma de célculo e os respectivos montantes
a cobrar as empresas de transporte pela utilizagdo da
infra-estrutura ferrovidria. Este pagamento € vulgar-
mente conhecido como Taxa de Utilizag@o das Infra-
-Estruturas (vulgo Taxa de Uso) e constitui uma receita
do Gestor da Infra-estrutura, normalmente empresas
estatais (empresas publicas, sociedades anénimas de
capitais puiblicos, ou entidades ptiblicas empresariais);

Definir claramente as condi¢des da prestacdo de «servigo
publico obrigatério>>, bem como as circunstincias
que conduzam a essa imposi¢do, a natureza das
respectivas prestacdes (obrigacdo de transportar, obri-
gacdo tariféria, e obrigacdo de servigos minimos) e as
regras de fixac@o dos seus limites;

Definir institucionalmente, em resultado do objectivo
anterior, um quadro de referéncia transparente e de
conhecimento universal das regras de fixacdo e do
pagamento das indemniza¢des compensatérias pelo
servico publico imposto as empresas;

Conduzir a harmonizagao das condi¢des de concorréncia
entre modos de transporte, particularmente com o
modo rodovidrio, de forma a evitar as distor¢des que se
vinham acentuando entre ambos os modais, que con-
duziam a reiteradas disputas entre o poderoso «lobby>>
rodovidrio e os representantes das empresas ferro-
vidrias;

() Em principio apenas como operadores de transporte, na medida em
que a nivel da gestdo das infra-estruturas tem sido privilegiado o modelo
que mantém sob a égide do Estado esta actividade.

@ Dependendo da percentagem do capital a privatizar, assim se fixard
qual a parte que fica maioritdria — se o Estado, se os privados.

®) E claramente um caso particular do principio do «utilizador-paga-
dor>»>: quem utiliza tem de suportar nio s6 os custos directos como também
os indirectos.

Criar condigdes para se comegar a pensar na internaliza-
¢a0 dos «custos externos»> dos transportes que sdo, na
prética, os custos que se geram no processo de produ-
¢ao e dele sdo emergentes, como € o caso da poluicio
atmosférica (por emissdo de gases com efeito de
estufa — C9% e outros); polui¢do sonora (ruido poten-
cialmente gerador de disturbios a nivel da saide); con-
gestionamento (horas de trabalho perdidas, doencas
neuroldgicas provocadas pelo «stress>>, e aumento das
despesas de satde associadas); sinistralidade (custo da
perda de vidas humanas, tratamento hospitalar e
ambulatério dos feridos, perdas patrimoniais, inde-
mnizagdes por morte e por incapacidade, etc.); e
aumento do consumo de combustivel (com peso nega-
tivo no saldo das Balangas de Pagamentos, em especial
no caso dos paises que nao sdo produtores de petrdleo
ou que consomem mais do que gastam e com efeito
indutor de elevada ineficiéncia energética (por falta de
disciplina na organizacdo dos sistemas de transporte,
que ndo atendem a uma correcta proporcionalidade
entre os modos mais eficientes e os modos menos
eficientes em termos energéticos).

A discussdo em torno deste tema ainda se encontra longe
de gerar unanimidade na forma de aplicar este principio,
conquanto o conceito ja se encontre mais ou menos assumido
em muitos paises (na medida em que retira ao contribuinte o
6nus pelo seu pagamento e o remete para a responsabilidade
do utilizador)®, faltando ainda, no entanto, dar-lhe contetido
e forma legal.

Estes sdo, em sintese, os aspectos que estiveram na base
da defini¢cdo de um novo modelo conceptual para o sector
ferroviario. Dadas as implicagdes — vdrias e muito profun-
das — que estas transformagdes introduzem e a complexi-
dade das alteracdes e dos procedimentos de ordem legal que
é necessdrio contemplar no ordenamento juridico do sector,
a sua institucionalizacdo e aplicacdo pratica deverd ser efec-
tuada por aproximagdes sucessivas até se ter alcangado o
desiderato final, procurando, por um lado, preparar adequa-
damente os «stakeholders>> para as transformagdes estrutu-
rais e para a nova filosofia do Modelo Institucional que visa
substituir o anterior, pelas razdes que foram anteriormente
referidas e, por outro lado, para permitir reestruturar ponto
de vista organizacional e do saneamento econdémico-finan-
ceiro as empresas de caminhos-de-ferro e prepara-las para o
processo de mudanga, assim como, também, para dar tempo
ao estudo do ordenamento juridico e da legislacdo compe-
tente destinada a suportar as transformacdes que se preten-
dem introduzir.

1.2. Areas Estruturantes do Novo Modelo Institucio-
nal:

As «dreas estruturantes» do Novo Modelo Institucional
para o Sector Ferrovidrio em Angola que protagonizam o pro-
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cesso de reestruturacio e no ambito das quais serd produzida
oportunamente a legislacdo e regulamentacdo competentes,
sdao fundamentalmente as seguintes:

Regulacio;

Estatuto das Empresas do Estado;

Separacdo das Actividades Ferrovidrias;
Regulamentagdo Ferrovidria;

Reestruturagao das Empresas Ferrovidrias;
Formacao Profissional dos Recursos Humanos;
Servigo Publico;

Sistema Tarifério;

Dominio Publico Ferroviario;

Patriménio Ferroviario;

Planeamento e Desenvolvimento da Rede;
Acesso a Infra-Estrutura Ferrovidria;

Papel do Sector Privado;

Regimes de Contratualizagcdo e Concessao;
Harmonizagdo das Condi¢des de Concorréncia;
Custos Externos dos Transportes;
Concorréncia e Competitividade;

Investimento no Sector;

Financiamento do Sector.

Todas as dreas indicadas encontram-se claramente dis-
cutidas do ponto de vista conceptual e metodoldgico e as
disposicdes, principios e orientacdes que as caracterizam
asseguram no seu conjunto e na globalidade do Modelo por
elas suportado um tratamento integrado e coerente em
termos de estratégia para o sector dos transportes, que corta
de forma radical com o paradigma institucional vigente e cria
condicdes para que o sector cumpra de forma mais eficaz e
eficiente, no contexto do sistema nacional de transportaco,
o seu papel fundamental de apoio aos sectores produtivos,
a actividade econdmica em geral, e a mobilidade das popu-
lagoes.

No capitulo da produgdo legislativa e de outras medidas
para assegurar a exequibilidade do Modelo Institucional, bem
como no campo da transposi¢ao para o ordenamento juridico
das orientacdes e estratégias tracadas em cada uma das areas
acima identificadas, é considerado o conjunto de diplomas e
resolucdes identificados na continuacdo.

O «Pacote Legislativo>> para o novo Modelo Institucio-
nal, que se destina a promover a reforma do sector ferrovia-
rio integra os diplomas fundamentais que viabilizam a
mudancga de paradigma e asseguram as condi¢des para a sus-
tentabilidade futura do novo Modelo™:

) Serd necessdrio legislar em outras matérias. Este é para ja o pacote
inicial, que contempla as dreas onde a transformacdo € mais prioritdria e
estruturante. Com a evolucdo do processo poderdo surgir orientagdes para se
tomarem iniciativas legislativas noutros dominios.

Decreto presidencial fundamentando a necessidade e a
oportunidade de revisdo do Modelo Institucional do
sector;

Aprovacdo dos Estatutos do INCFA;

Alteragao dos Estatutos das Empresas Ferrovidrias;

Dominio Piblico Ferroviario;

Regulamento do Servigo Publico;

Tarifa Geral de Transportes (Passageiros e Bagagens);

Estatutos das novas Empresas — Gestores da Infra-Es-
trutura;

Taxa de Utilizacdo das Infra-estruturas (vulgo Taxa de
Uso);

Criacdo da Entidade Gestora da Infra-Estrutura (na l6gica
da integragdo territorial da Rede);

Acesso a Actividade e a Infra-Estrutura;

Bases Gerais da Concessao do Transporte Ferrovidrio;

Bases para Futuros Contratos-Programa.

Estes 12 «pilares>> de natureza técnica e juridica sdo coe-
rentes entre si e consubstanciam o essencial da Reforma
do Sector Ferrovidrio nos termos resultantes das opcdes
assumidas no estudo do novo Modelo Institucional.

Como desiderato importante do processo de reforma é
considerada fundamental a necessidade de actuar de forma
direccionada e imediata nas seguintes cinco vertentes criticas:

A inventariacdo e avaliagdo do Patriménio Ferrovidrio
(estudo ja em curso);

A revisdo da legislac@o e regulamentac@o ferrovidria e a
publicacdo de novos diplomas, exigivel ndo s6 devido
as novas condi¢des operacionais e tecnoldgicas resul-
tantes do processo de reabilitacdo e modernizacdo em
curso nas infra-estruturas e no material circulante, mas
também em funcdo de a regulamentacdo actual se
encontrar completamente ultrapassada em muitos
dominios ou desajustada da realidade actual, noutros
(o estudo da nova regulamentacdo ferrovidria encon-
tra-se também j4 em curso);

A formacio profissional dos recursos humanos (t€m sido
desenvolvidas algumas ac¢des de formacdo, mas
importa aprofundar bastante o nivel e abrangéncia da
formacdo, bem como alargar a sua incidéncia em
termos de cobertura de todas as categorias profissio-
nais e fungdes, mormente daquelas que se encontram
ligadas a exploragdo e a seguranga ferrovidria).

Ademais, importa ainda em fase preliminar, ministrar for-
macdo adequada no dominio da teoria, dos aspectos
técnicos, e das solu¢des consagradas na nova regula-
mentacdo, bem como no dominio das funcionalidades,
da prética, e da forma de operar em todas as situagdes
com cobertura regulamentar;

A reestruturag@o das empresas ferrovidrias sob os pontos
de vista organizacional (incluindo os Recursos Huma-
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nos e os Quadros de Pessoal), produtivo, econémico-
-financeiro, e saneamento (estudo ji apresentado);
A introdug@o de um Sistema de Informacao de Gestao do
tipo ERP (««Entreprise Resourcing Plan>>) que permita
o apuramento dos custos (e resultados) por activida-
des — o servico comercial de transporte e a gestdo das
infra-estruturas (em fase de adjudicacdo).

O novo paradigma de relacionamento entre o Estado e o
sector ferrovidrio que o Modelo apresentado propde tem
necessariamente reflexos a vdrios niveis, designadamente:

a) nas novas responsabilidades, competéncias e pro-
cedimentos que agora sdo distribuidas pelos
novos organismos e entidades criados;

b) nos principios e nas regras de exploracdo de servi-
¢os de transporte ferrovidrio na rede nacional, a
qual podera ser exercida em dois regimes: libe-
ralizado e concessionado;

¢) nas condigdes e procedimentos de acesso a activi-
dade de operador e a infra-estrutura;

d) nos requisitos particulares de prestagao de servigos
classificados como de interesse publico.

Os diplomas legislativos acima referidos serdo conce-
bidos, estruturados, e parametrizados de modo a:

Atender a realidade do sector ferrovidrio em Angola, ao
seu expectavel desenvolvimento tecnoldgico e organi-
zativo, e as caracteristicas do mercado de transportes;

Assegurar apenas a suficiente interven¢do normativa do
Estado, justificada pelo interesse econdémico geral da
actividade do transporte ferrovidrio nacional, deixando
para os operadores a responsabilidade pela definicdo
das disposi¢des relacionadas com as condi¢des gerais
e operacionais da exploracdo dos servicos;

Acentuar a vertente reguladora do Estado, refor¢ando as
suas competéncias de supervisao, de fiscalizacdo, e de
incentivo a eficiéncia no sector.

1.3. Areas Criticas do Modelo Institucional e do Sec-
tor Ferroviario:

Um dos aspectos estruturais que mais claramente emerge
dos pressupostos e da conceptualizacdo do novo Modelo
para o sector ferrovidrio em Angola encontra-se relacionado
com a questdo da separacdo das actividades que claramente
coexistem na produgdo ferrovidria e que sio:

O) Esta situacdo tem paralelismo com o transporte rodovidrio, em que
existem empresas que gerem e controlam as estradas (publicas ou privadas,
neste caso, por concessionamento da actividade) e empresas e privados que
circulam nas rodovias, pagando os correspondentes encargos de <«passa-
gem»>>, quer através de taxas directas (pagamento das portagens), quer
através dos impostos que incidem sobre a viatura (imposto de circulagao,
imposto automével, por exemplo) e sobre o combustivel.

(i) a actividade transportadora, que basicamente com-
preende a organizagdo e oferta de servigos de
transporte (passageiros e mercadorias); e

(ii) a actividade relacionada com a gestdo das infra-
-estruturas, onde se incluiu ndo sé a manutengao
como também a construcdo de novas infra-estru-
turas e a reabilitacao das existentes, o comando e
o controlo da circulacdo, e a seguranca ferrovia-
ria, em geral®.

Na medida em que o pressuposto da <«separacdo das
actividades»> introduz uma rotura total com sistema de orga-
nizagdo vigente, importa, agora, no caso concreto do sector
ferrovidrio em Angola e a luz da configuracdo do novo
Modelo Institucional, ver como é que as questdes subjacen-
tes devem ser tratadas nos dominios da programacgdo dos
passos a dar e do faseamento, tendo em vista definir, com
base num calenddrio indicativo para a sua implementacdo
organica e funcional, um horizonte temporal para que essa
separagdo seja efectivamente concretizada em termos prati-
cos e como ¢é que se pode evoluir na tentativa de obter logo
na fase inicial efeitos positivos mesmo numa perspectiva
de curto prazo.

A problemdtica actual do sector ferrovidrio e do trans-
porte por caminho-de-ferro em particular aconselha a que
devam ser tomadas especiais cautelas para ndo dar passos
em falso nem tomar decisdes que sejam contrédrias aos inte-
resses do sector e da economia nacional. Com efeito, o trans-
porte por caminho-de-ferro acaba de sair de um longo
periodo de inactividade ou de actividade muito reduzida,
praticamente residual, para uma fase de reestruturacio; desde
logo, a nivel das empresas ferrovidrias, mas também a nivel
da reabilitacdo e modernizag¢do das infra-estruturas e da
reabilitacio do material circulante existente (o que se
encontra em estado de recuperacdo) e da aquisicdo de novo
material de traccdo e de transporte (locomotivas e carruagens
e vagdes, respectivamente).

Por outra parte, o sector empresarial privado angolano
ainda ndo se encontra suficientemente desenvolvido a nivel
de capacidade (organizacional, técnica e capitalistica) para
poder entrar de um momento para o outro na <<inddstria>> da
producdo de transportes por caminho-de-ferro.

Também a nivel interno das proprias empresas ferrovia-
rias existentes no mercado verificam-se bastantes dificulda-
des, tanto no dominio da organizagdo empresarial e dos
meios de producdo, como no campo da capacidade técnica e
operacional, como ainda também em termos de recursos
humanos e formacao profissional, para poderem suportar
com éxito um processo de transformacdo demasiado rapido,
que poderia deixar a gestdo do transporte ferrovidrio em
condi¢des de viabilidade precdrias tanto no que respeita a
exploragdo ferrovidria, como quanto a viabilidade econémica
e financeira das empresas.
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De facto, € conveniente dar algum tempo — o tempo
minimo considerado necessdrio — para que em todas as
vertentes acima referidas se criem competéncias e capaci-
dades que sejam de molde a poder receber as transformacdes
sem riscos significativos para a viabilidade do transporte
ferrovidrio (em que assenta seguramente uma importante
parcela do desenvolvimento da economia nacional), a
permitir capacitar o sector privado nas valéncias préprias
deste modo de transporte a nivel da operacdo e do funciona-
mento, e a assegurar a eficacia global do sistema de trans-
portes no seu todo que contribua positivamente para uma
maior eficiéncia e competitividade da prépria economia
nacional.

Assim, partindo da situacdo actual vigente, € apresentada
a seguir a estruturagdo e o modo de actuagdo mais consen-
tdneo com estes objectivos e preocupagdes, numa perspec-
tiva metodolégica de faseamento onde, em cada fase, se
avancga gradualmente na prossecucio do objectivo final que
é, de facto, separar as actividades ferrovidrias nucleares
orgdnica e funcionalmente — infra-estruturas e transportes,
— sediando cada uma delas em empresas distintas, ou seja,
as infra-estruturas no Gestor da Infra-Estrutura Ferrovidria e
os transportes em empresas operadores de servigos (trans-
porte de passageiros e de mercadorias).

Esta dptica permite na prética obter em cada fase do
processo importantes ganhos de produtividade e acumular
experiéncia, pois se adoptam solugdes intermédias adequa-
das temporalmente as condicdes existentes em cada
momento, a criar com a evolug@o da exploracio e organiza-
c¢do do transporte, com o desenvolvimento da procura, com
a especializacdo das principais dreas ferrovidrias, e com os
progressos da formagao profissional.

Por outro lado, torna-se necessario ainda preparar e apro-
var a regulamentacdo ferrovidria, profundamente desactuali-
zada, e que deve acompanhar a modernizagdo operada com
areabilitagdo das infra-estruturas e com a entrada de material
circulante que incorpora tecnologias mais actualizadas, sem
a qual todo o processo de exploracdo ferrovidria ficard
bastante comprometido devido a desadequagdo da maior
parte dos regulamentos.

Neste momento encontra-se ja em fase de preparacdo um
conjunto de Regulamentos Ferrovidrios que cobrem as
necessidades nas dreas fundamentais da produgao e explora-
¢do ferrovidria, incluindo os regulamentos de seguranca
e operacdo (em especial: Regulamento de Circulag¢do, Regu-
lamento de Sinais, Regulamento de Vias Interditas, Regula-
mento de Comando e Controlo da Circulacdo, Regulamento
de Manobras, Regulamento de PN, Regulamento de Traccéo,
Regulamento de Frenagem, etc.), um Regulamento relativo a
cobranga e protec¢@o de receitas, e um Regulamento na drea
do pessoal (fardamentos).

Por outro lado, no dominio da formagao profissional,
muito embora tenham sido desenvolvidas ja no seio das
empresas (CFL, CFB e CFM) algumas ac¢des de emergéncia,
serd necessario ir muito mais fundo nesta matéria para que
sejam cobertas todas as dreas, em especial as ligadas a
exploragdo, ao comando e controlo da circulacdo e a segu-
ranga, assim como outras dreas importantes, tais como, por
exemplo, a arrecadacdo e a contabilizacdo de receitas. Neste
sentido serd necessdrio, portanto, elaborar um Plano de
Formacdo, que convenientemente deverd abranger as trés
empresas ferrovidrias, beneficiando assim das economias de
escala que esta agregacdo comportard, para além de se ter
que resolver o problema ligado a constru¢iao de um Centro de
Formacgdo, bem como a selec¢do da(s) empresa(s) da espe-
cialidade que, numa primeira fase, deverao contribuir para a
formagao inicial do pessoal e para a formagao de formadores
que possam depois assegurar a formacdo continua dos
recursos humanos ao longo do tempo.

Uma outra vertente que € indispensdvel a viabilizacdo do
novo Modelo Institucional e que deve ser convenientemente
implementada nas empresas durante o decurso do periodo
de preparacdo que conduza a concretizagdo do objectivo
atinente a separacdo das actividades, e pela qual passa a
eficdcia da exploragdo ferrovidria, incluindo a seguranca e a
fiabilidade do transporte, e a viabilidade da oferta sob o ponto
de vista comercial, tem a ver com a manuten¢do das infra-
-estruturas e com a manutenc¢do do material circulante.

Estas actividades, a par da formacdo, sdo factores criti-
cos de sucesso e inclusivamente constituem-se como o
garante da preservacdo dos activos ferrovidrios e da sua
capacidade para assegurar em condi¢cdes normais de quali-
dade e seguranga o transporte publico de passageiros e de
mercadorias durante todo o tempo de vida econdmica Titil
das infra-estruturas e dos equipamentos.

Por ultimo, fechando o circulo das intervengdes a levar
a cabo para a reforma integral do sector ferrovidrio,
tem-se ainda a problemadtica da reestruturacdo das empresas
de caminhos-de-ferro que operam nas Linhas da Rede
Nacional.

O estudo da reestruturacio das trés empresas encontra-
-se finalizado e as suas directrizes serdo agora implemen-
tadas de acordo com o planeamento das ac¢des e medidas
propostas e, no que toca aos Planos Previsionais de Produgao
e de Investimento, em fun¢@o da verificagdo objectiva dos
pressupostos assumidos quanto a disponibilizacdo da infra-
-estrutura no contexto da reabilitagdo em curso e quanto
ao processo de recuperacdo de algum material de trac¢do
que precisa de ser reabilitado, bem como da eventual aquisi-
cdo de mais material.
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Verifica-se pelo acima exposto que em todos os aspectos
relevantes da problemadtica da reforma do sector ferrovidrio
foram ja dados os passos e tomadas as decisdes estratégicas
indispensaveis a prossecucdo deste objectivo, que se encon-
tram balizados precisamente pelo enquadramento organico e
estratégico previsto no Modelo Institucional.

2. A implementacdo do processo de separacio das
actividades:
2.1. Arazao de ser da separacao das actividades:

O processo de separacdo das actividades, sobre o qual
existe a nivel internacional abundante doutrina publicada,
comegou a ser equacionado e desenvolvido, sobretudo nos
paises da Europa Comunitdria, no principio da década de 80
do século passado, com o propdsito fundamental de intro-
duzir maior disciplina na gestdo do sector dos transportes e
mais rigor no apuramento de «quem deve pagar o qué»>, de
contribuir para a harmonizacdo das condicdes de concorrén-
cia entre os modos de transporte (principalmente o rodovia-
rio e o ferrovidrio), e de assegurar a existéncia de uma maior
transparéncia no relacionamento do Estado com as empre-
sas, designadamente no capitulo das responsabilidades no
dominio do financiamento.

O Estado, como se sabe, tem especiais responsabilidades
no financiamento de algumas componentes ligadas ao
transporte ferrovidrio: desde logo o financiamento dos
custos associados as infra-estruturas, tal como acontece na
rodovia; por outro lado, também, no dominio das chamadas
obrigacdes de «servico publico>> que s@o impostas pelos
Governos, onde se inclui, nomeadamente a <«<obrigacao de
transportar>> (as empresas ndo podem recusar o transporte,
mesmo em segmentos de mercado que a partida ndo sdo
rentdveis), a «obriga¢do de servicos minimos»>> (ou seja, as
empresas t€m que assegurar determinados servigcos, mesmo
que a procura seja rarefeita) e a <««obrigacdo tarifaria>> (em
especial em determinadas vertentes do trafego, tais como,
por exemplo, o suburbano© e o regional de passageiros, em
que o custo da tarifa que seria exigivel ao passageiro no caso
de ser calculado com base na estrutura de custos relativa a
producdo desses servicos se tornaria incomportavel para a
maioria dos utilizadores, baixando consequentemente a
procura do transporte ferrovidrio e pondo até mesmo em
causa a prépria actividade econdmica).

Este conjunto de responsabilidades impde a adopg¢ao de
um esquema de compensagdes financeiras, vulgarmente
conhecidas como «indemniza¢des compensatdrias»>, através

©) Caracterizado por viagens pendulares do tipo «casa-trabalho-casa>»
e «casa-escola-casa»> efectuadas diariamente por milhares de passageiros,
sobretudo nas grandes metrépoles como Luanda, que tém que se deslocar
para os seus empregos e para os estabelecimentos de ensino.

das quais o Estado pretende repor o equilibrio econdémico e
financeiro das empresas rompido com a assuncdo de custos
de producdo superiores aos proveitos arrecadados com a
prestagdo desses servicos.

Ora, coexistindo na mesma empresa custos que tém ori-
gens diversas, ou seja, em actividades diferentes, uns que
provém da gestao das infra-estruturas e outros que sao origi-
nados no processo de produgdo de determinados servicos de
transporte que ndo sdo rentdveis, e sendo que o Estado tem
responsabilidade no seu financiamento, nos termos referidos
atrds, importa adoptar mecanismos que assegurem a possibi-
lidade de se conhecer bem e com o méaximo rigor qual a
origem e o valor do compromisso financeiro da Adminis-
tracdo Pudblica perante as empresas.

Para além desse conhecimento, isso permite que as
empresas adoptem préticas de gestdo mais eficientes e
produtivas, pois nesta situacdo sobre elas impende uma maior
responsabilidade na medida em que passam a ser respon-
saveis pelos resultados de explorac¢éo do servigo comercial
(em mercado de concorréncia), uma vez que o diferencial ndo
coberto pelas receitas da actividade comercial relativo as
prestagdes de «servigo publico>>, bem como os corres-
pondentes as infra-estruturas, sdo assumidos pelo Estado.

Na prética esta politica comprometeu bastante as Admi-
nistragdes das empresas ferrovidrias, pois antes do apura-
mento dos custos ou, se quisermos, dos resultados por
actividades, na auséncia de mecanismos concretos de apura-
mento dos custos da gestdo das infra-estruturas e do valor
das indemnizagdes compensatdrias, o Estado via-se muitas
vezes <«coagido>> a suportar também o peso das ineficiéncias
das préprias empresas que eram <«mascaradas» e que facil-
mente passavam despercebidas nos deficits de exploracdo
que o erdrio publico tinha de suportar, pois para além dos
compromissos inerentes ao servi¢o publico ferrovidrio, as
empresas que exploravam o transporte por caminho-de-ferro
eram empresas estatais, publicas ou maioritariamente de
capitais publicos.

Deste modo, a <«separagdo das actividades>> tem na sua
génese o propdsito de permitir evidenciar os custos em cada
uma das actividades e, bem assim, a sua origem, de modo a
que os Estados saibam sem margem para dividas o que lhes
compete financiar.

A separacdo das actividades veio também, por outro lado,
permitir a adequada taxag@o do uso das infra-estruturas,
através da aplicacdo da designada «Taxa de Utiliza¢do das
Infra-Estruturas>> também vulgarmente designada por «Taxa
de Uso»» — o que € um pressuposto bdsico para se poder
estabelecer um mercado de transportes verdadeiramente
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concorrencial e transparente, sem privilégios para qualquer
modo de transporte em especial. A referida taxagdo tem ainda
a virtualidade de possibilitar que se faga recair o pagamento
dos custos de gestdo das infra-estruturas sobre quem efecti-
vamente as utiliza (principio do «utilizador-pagador>>), ao
contrdrio daquilo que resulta no caso de o Estado assumir o
seu pagamento integral, em que sdo os contribuintes, sem
excepcao, através dos seus impostos, a suportar esse onus,
mesmo aqueles que ndo utilizam de forma corrente o trans-
porte ferrovidrio ou simplesmente ndo o utilizam.

2.2. Faseamento do processo de separacao das activi-
dades:

A «separacdo das actividades ferrovidrias>>, pela rotura
que cria e pelos objectivos estratégicos que persegue, deve
revestir-se de naturais cautelas para ndo se criarem situacdes
de rejeicdo que possam comprometer esta solucdo organica
em que assenta uma parte fundamental (nuclear) do novo
Modelo Institucional.

Dafi haver necessidade de se adoptar um processo evolu-
tivo que seja compativel com a realidade vigente nas empre-
sas e no mercado e que progrida de forma a alcancar-se
dentro de um determinado periodo de tempo a forma organi-
zativa final assente na separacdo das actividades, que passa
pela criagdo de trés Gestores de Infra-Estruturas (um por cada
Linha existente) que serdo responsaveis pela gestdo das infra-
-estruturas e de trés Operadores de Transporte (um por cada
Linha, fun¢do esta que serd assumida pelas empresas que na
actualidade detém o exclusivo da exploragdo ferrovidria
no C.FL., no C.FB. e no C.EM., respectivamente) ou, em
alternativa, mas sobretudo a partir do momento em que se
concretize o estabelecimento do caminho-de-ferro <«em
rede» (o que pressupde a ligacdo fisica entre as trés linhas
existentes e, eventualmente, ligagdes destas com as redes
de paises limitrofes), pela criacdo de apenas uma empresa
de infra-estruturas — o Gestor da Infra-Estrutura — com
competéncia funcional e superintendéncia em toda a Rede
Ferrovidria Nacional.

() Num sistema sem regulamentagdo especifica desta matéria, o custo
inerente a gestdo das infra-estruturas ou é assumido pelas empresas ferro-
vidrias — e isso sobrecarrega o custo do transporte, com incidéncia na
diminui¢do da procura do modo ferrovidrio ou recai integralmente sobre o
contribuinte se for o Estado, através do O.G.E., a suportar esse encargo —
o0 que ndo deixa também de ser desadequado, porquanto muitas populagdes
hd que ndo sdo servidas pela infra-estrutura ferrovidria. Esta dicotomia,
em que nenhuma das opgdes acaba por ser razodvel, é dirimida no novo
Modelo Institucional com a criagdo da «<Taxa de Uso das Infra-estruturas»>,
que permite que as empresas de transporte paguem a utilizacdo das infra-
-estruturas e possam repassar esse custo, ou melhor, parte desse custo aos
utilizadores efectivos do transporte, ou seja, 0s passageiros que viajam no
caminho de ferro. A outra parte — aquela que ndo é «repassdvel>>, e que o
Estado terd portanto de assumir — , corresponde a disponibilidade que este
deve oferecer a comunidade de acessibilidades vdrias, que permitam
a circulag@o de pessoas e bens no territério nacional e constituem também
elementos fundamentais de coesdo trerritorial e de desenvolvimento econd-
mico e social com os quais o Estado deve estar comprometido.

Embora o figurino da separacdo organica e funcional das
actividades, sediando os servigos de transporte nos Opera-
dores de Transporte e as infra-estruturas em Empresas
de Gestdo de Infra-Estruturas, constitua a meta a atingir, o
objectivo subjacente a separacdo das actividades pode ser, no
entanto, razoavelmente alcancado, em fase intermédia e por
tempo determinado, através de solugdes organizativas que
passam por evidenciar na contabilidade das empresas, através
de um sistema analitico de demonstra¢des financeiras orien-
tado para esse objectivo, que permita conhecer os custos das
actividades e as respectivas origens, sem prejuizo da unici-
dade e da consolidac¢@o dos resultados a nivel do Balango e
da Demonstrac@o dos Resultados anuais, que de acordo com
o Plano Geral de Contabilidade (PGC) as empresas estdo
obrigadas a apresentar no final de cada ano.

Em relag@o a sequéncia e ao formato que deve presidir
a implementagdo da «separacdo das actividades>> torna-se
possivel estabelecer um faseamento em que tal objectivo
¢é alcancado, embora com profundidades varidveis.

A planificagdo do processo evolutivo é caracterizada
no quadro apresentado na continuacdo e reflecte os niveis
diferenciados com que se pode encarar a separagdo das
actividades, sendo que apenas no terceiro estiadio € assumida
a criacdo de uma unica Empresa de Infra-Estruturas com
fundamento na integracdo da Rede, isto é, depois de se
concretizar a ligacdo fisica entre as trés linhas férreas.

Fica patente a evolugdo gradativa para o figurino final,
por etapas ou fases, progredindo-se por aproximacdes suces-
sivas até se alcancar esse objectivo, mas mantendo subjacente
sempre a necessidade de se evidenciar nas etapas intermé-
dias o que em termos de custos corresponde a cada uma
das actividades, de modo a conferir maior transparéncia ao
sistema e a possibilitar a avaliagdo em concreto de quais os
custos a suportar pelo Estado (relacionados com a infra-
-estrutura)”) e quais os custos associados A organizacio e
oferta dos servigos de transporte que sdo da exclusiva
responsabilidade dos Operadores e os que, em virtude da
existéncia de componentes de «servigo piblico>> respeitan-
tes a determinadas categorias de trafego (suburbano e
regional, nomeadamente) devem ser comparticipadas por
indemnizagdes compensatdrias também a cargo do Estado.

Com efeito, ficam assim criadas condi¢des para a impu-
tacdo dos custos directamente relacionados com a prestacao
do «servico publico obrigatério>> imposto as empresas, de
modo a que seja identificavel facilmente a responsabilidade
do Estado para efeitos de pagamento das correspondentes
contrapartidas financeiras.

Isto representa um significativo passo em frente na pro-
cura de uma maior transparéncia dos custos e no conheci-
mento da sua origem para a reparticdo dos encargos que
devem ser suportados pela tarifa a pagar pelos passageiros e
daqueles que compete aos contribuintes pagar por intermédio
do sistema impositivo por respeitarem a disponibilidade da
infra-estrutura e a oferta de acessibilidades no dominio dos
transportes terrestres.
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A decis@o no dominio da «separagdo das actividades
ferrovidrias>> passou por uma reflexdo, patente no quadro
apresentado a seguir, através da qual se equacionou um
esquema sequencial para programacao temporal da imple-
mentacgdo desta drea estruturante do Modelo Institucional, a
que poderemos chamar de processo gradualista orientado:
gradualista por que evolui por fases ao longo do tempo
e orientado por que precisamente visa alcancar, quando
criadas as condicdes para tal, o objectivo final de consoli-
dag@o do Modelo, depois de se assumir a criagdo do Gestor
da Infra-estrutura para intervir em toda a Rede Nacional.

A planificac@o do processo de Separagdo das Actividades
é estruturada em trés fases, onde em cada uma delas se pro-
gride na forma da solu¢do que € assumida para obter os <«out
puts>> da separagdo pretendidos até se alcangar o desiderato
final com a criac@o do Gestor tnico, onde os efeitos de
escala, a produtividade dos factores, e a eficdcia dos meios
sdo de molde a assegurar uma maior eficiéncia global da
gestdo das infra-estruturas da Rede Nacional, com reper-
cussdes positivas muito significativas na economia do Sector

Ferroviario:

Planificacao do processo de separacio das actividades ferroviarias no modelo institucional

Accoes, requisitos

PRI Curto prazo
e implicacdes

Médio prazo Longo prazo

Separagdo contabilistica das actividades

Criagdo de trés empresas de infra-estru-

Criagdo de uma empresa de infra-estru-

Accoes a imple-
mentar

ao nivel dos proveitos, custos e resul-
tados nas empresas existentes (C.F.L.,
CFB.e CEM.).

turas (gestdo de infra-estruturas e
comando e controlo da circula¢do uma
por cada linha, para assuncdo destas
fun¢des no C.FL.,C.FB.e CEM.,re-
spectivamente.

turas (gestdo de infra-estruturas e
comando e controlo da circulagdo),
com responsabilidade de intervencao
em toda a Rede Nacional (pressupde,
em principio, a integracao fisica entre
as trés linhas existentes e, eventual-
mente, com outras a criar).

Criac@o de trés empresas de transporte,

uma por cada linha (com base nas
empresas existentes — C.F.L., C.E.B.
e CFEM.

As empresas de transporte sdo criadas na

fase anterior.

Regquisitos
bdsicos

Criagdo de uma estrutura organica

baseada em duas unidades operativas:
1 unidade de gestdo de infra-estruturas
e comando e controlo da cir-  culacdo
e | unidade de transportes; e ainda
uma unidade de servicos parti-lhados
para as actividades comuns.

Implantacdo de um sistema de contabili-

dade analitica para apuramento dos
resultados por centros de custos e
resultados.

Imputagdo dos custos de extrutura (acti-

vidades comuns) aos centros de resul-
tados, segundo critérios de reparticdo a
definir.

Com a criagdo das empresas de infra-es-

truturas hd que separar o patriménio e
proceder a reparti¢do do pessoal pelas
empresas que continuam a operar na
area do servigo de transportes e pelas
que passam a actuar no dominio da
gestao das infra-estruturas.

Em principio, justifica-se quando se pro-

ceder a integracdo fisica da rede, mas
pode ser uma decisdo a assumir fora
deste contexto se houver razdes que
o justifiquem.

Implicagies

Elaborac@o de contas de resultados por

actividade.

Implica conforme referido, a separacdo do

patriménio e a reparti¢do do pessoal
pelas empresas que resultem do pro-
cesso de separagdo.

Implica a fusao das trés empresas de infra-

-estruturas ja existentes.

Implica a introdugdo do conceito de

«Taxa de Utilizacdo das Infra-estru-
turas» ou «Taxa de Uso», que deverd
ser paga pelos Operadores de Trans-
porte e reflectida nas Tarifas de Pas-
sageiros e de Mercadorias.

A «Taxa de Uso»> ¢é introduzida no am-

bito da fase anterior.

As empresas resultantes do processo de

cisdo terdo o estatuto e organizar-se-
-80 de acordo com a decisdo da tutela.

A empresa organizar-se-d nos termos

definidos pelo Ministério dos Trans-
portes e o seu estatuto deverd também
ser definido pela tutela.

A separagdo abre as portas para uma pos-

sivel entrada de capital privado no
capital dos Operadores de Transporte.

A possivel entrada de capital privado ou,

no limite, a privatizacdo das Empresas
Operadoras de Transporte tanto pode
ser definida na fase antecedente como
nesta fase, no caso de ndo ter ainda
sido tomada essa decis@o.
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A planificacdo do processo de separacdo das actividades
apresentada no quadro anterior procura adequar as acg¢oes
previstas em cada etapa com a evolucdo admissivel na
preparacdo e organiza¢do das empresas e do mercado para
assumir e aceitar as transformagdes estruturais preconizadas.

Impde-se, com efeito, para alcangar os objectivos subja-
centes a alterac@o de paradigma, uma mudanga de cultura a
nivel da organizacdo empresarial do sector e das préprias
autoridades de regulac@o, mas também se exige, de forma
imperativa, alteragdes substantivas no que tange a moderni-
zacdo tecnoldgica das empresas; a adopcdo de uma postura
eminentemente de servico comercial e a correspondente
preparacdo para enfrentar os desafios de um mercado onde a
concorréncia € bastante activa; a requalificacdao dos Recursos
Humanos e a necessidade de lancamento de Programas de
Formacdo orientados para a capacitacdo integral do pessoal
em todas as categorias profissionais e funcdes; a urgéncia de
se porem em pratica no mais curto prazo possivel Programas
de Manutencdo das Infra-Estruturas e do Material Circulante
verdadeiramente consistentes; e, finalmente, como aspecto
nuclear, relativamente a necessidade de implementacdo da
nova regulamentacdo ferrovidria, sem a qual a exploragdo
dos servigos pode ficar comprometida quanto a sua eficicia
e quanto a salvaguarda da seguranca dos bens patrimoniais
e das pessoas.

A questdo da calendarizacdo do processo de evolucio
é,todavia, um factor reequaciondvel em funcao das perspec-
tivas acerca das condicdes necessdrias para viabilizar o
processo de separagdo em condi¢des de equilibrio estavel
entre todas as varidveis envolvidas na sua consolidacdo,
incluindo a percepc¢do que as empresas ferrovidrias e os
agentes economicos venham a ter da viabilidade e beneficios
do mesmo.

Nas experiéncias a nivel mundial conhecidas, sobretudo
nos paises da Unido Europeia, as solucdes adoptadas em
matéria de separacdo das actividades foram diversas. Alids,
a separagdo das actividades comecou por ser exigida nos
termos de uma Directiva da Comiss@o ao nivel da contabili-
dade das empresas ferrovidrias, justificada com a necessi-
dade de se autonomizarem os custos de cada actividade, de
modo a tornar a exploracdo do transporte ferrovidrio mais
transparente € a conhecerem-se com maior rigor os resulta-
dos imputéveis a cada uma, bem como, subsequentemente, as
exigéncias or¢camentais para os Estados derivadas, por um
lado, das prestacdes de servigco publico obrigatério e, por
outro, da gestdo das infra-estruturas.

Na maior parte dos paises da Unido Europeia evolui-se
da separacdo dos custos (na contabilidade) directamente para
a separacao das actividades por empresas. Nalguns casos,
conforme se postula no estudo de reestruturagdo das empre-

sas ferrovidrias ja apresentado, foram criadas, em termos
organicos, nas respectivas estruturas empresariais, Unidades
Operativas especializadas na funcdo «transportes>> € na
funcdo «infra-estruturas>>, enquanto que as actividades que
eram comuns a estas duas funcdes operacionais se acomo-
daram em Unidades de Servicos Partilhados, que prestavam
servicos a ambas as Unidades Operativas (por exemplo:
Direcc¢des Administrativas e Financeiras, Servicos Juridicos,
Aprovisionamentos, etc.).

Este modelo organico revelou-se bastante funcional, na
medida em que as Unidades Operativas gozavam de uma
grande autonomia técnica e funcional e, em vdrias experién-
cias, também lhes foi conferida alguma autonomia a nivel
or¢amental e financeiro, embora naturalmente subordinadas
as orientacdes e aos planos orcamentais das respectivas
Administracgdes.

Em relacdo aos servicos comuns, a solu¢do de se impu-
tarem os custos através de chaves de reparticdo que atendiam
ao trabalho pratico efectivamente despendido a favor de cada
Unidade Operativa nio levantou qualquer problema, tendo
tal modelo funcionado a nivel da contabilidade e do apura-
mento dos resultados por actividades com bastante eficécia.

O novo Modelo Institucional para o sector ferrovidrio
angolano encontra-se no fundamental alinhado com a solugdo
adoptada noutros paises no que toca a matriz e ao faseamento
do processo de separacdo das actividades ferrovidrias.

Na pratica, conforme transparece da sintese da planifi-
cacdo apresentada no quadro anterior advoga-se a adopgao
dum processo evolutivo e faseado assente em trés etapas
temporalmente distintas (curto, médio e longo prazo) onde
se prevé uma fase inicial de transi¢do em que a reestrutu-
racdo serd levada a cabo dentro de cada empresa ferrovidria,
até que se alcancem a consolidacdo e a maturagdo a partir das
quais serd concretizada a efectiva separagcdo empresarial das
actividades ferrovidrias.

3. A Reestruturacio das Empresas de Caminho-de-
-Ferro:

3.1. Contexto Geral do Estudo da Reestruturacio: o
Planeamento Operacional:

O «Estudo de Reestruturacdo das Empresas de Cami-
nhos-de-Ferro de Angola>> é composto por dois volumes,
versando cada um deles sobre os seguintes assuntos:

Volume I — Planeamento Operacional.

Volume II — Aspectos Complementares da Reestrutura-
¢do e Avaliacdo Econdmica e Financeira
dos Planos Empresariais.
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O tema tratado no Volume I versa sobre os Planos de Pro-
ducdo Previsionais nas trés empresas de caminhos-de-ferro
— Caminho-de-Ferro de Luanda (CFL), Caminho-de-Ferro
de Benguela (CFB) e Caminho-de-Ferro de Mog¢amedes
(CFM), que integram os seguintes instrumentos de planea-
mento:

Plano de Exploracio;

Plano de Oferta;

Plano de Manuteng¢@o de Infra-Estruturas;

Plano de Manutencdo de Material Circulante;

Plano de Investimentos (enquadra as realizacdes tipifi-
cadas como tal, que se consideram necessdrias para a
prossecugdo e alcance dos objectivos e metas defini-
dos e ndo se encontram abrangidas pelos projectos de
reabilitacdo e modernizacao das infra-estruturas e de
aquisicdo de material circulante, em curso).

O Planeamento Operacional € justamente a pedra-de-
-toque de todo o processo de reestruturacio, e nele se aborda
a questdo do desenvolvimento de toda a estratégia produtiva
a curto, a médio e a longo prazo. Por isso, e para consultas de
pormenor remete-se para o Volume I onde sdo apresentados
os diversos subplanos em que se desdobram os mencionados
Planos Produtivos. Nao obstante, importa salientar que os
principios definidos aprioristicamente para o planeamento
operacional visam a plena utilizacdo (utilizacdo optimizada)
dos activos e factores de producao de que as empresas sdo ja
detentoras actualmente e vém do antecedente e que, por outro
lado, advém do processo de reabilitacdo e modernizagdo das
infra-estruturas e da reabilitacao e aquisicao de novo material
circulante.

Como factor critico do dimensionamento da actividade
para efeitos operacionais (producdo de servicos/oferta de
transporte) e em estreita ligacdo com a perspectiva anterior,
foi visto que o factor-chave, ou seja a varidvel explicativa
para efeitos da capacidade produtiva em termos da oferta de
servicos (passageiros e mercadorias) era a composicdo e
dimensao dos Parques de Material Motor. Na verdade, todo
o planeamento da oferta partiu do nimero de unidades
motoras disponivel para efectuar os comboios (Parque

Activo), atendendo, por outra parte, para efeitos de distri-
buigdo pelos vdrios tipos trdfegos, as caracteristicas técnicas
do material de traccdo, designadamente em termos de natu-
reza e de poténcia.

Em ordem a aumentar a capacidade produtiva das
empresas em termos do nimero de comboios a efectuar, foi
assumida a necessidade de intervir em algumas unidades que
se encontram em situagdo de inactividade ou que tém limita-
¢des operacionais importantes que as impede de poderem dar
o seu mdximo rendimento. Essa intervencdo passava (passa)
por realizar um tipo de «recuperacdo expedita>> que reforce
o potencial dessas unidades e permita po-las em operacdo a
relativamente curto prazo, independentemente e sem prejuizo
do estabelecimento subsequente de um Plano de intervencgao
mais vasto (Plano de Manutencao Programada), a entrar em
vigor em tempo oportuno, que permita ao longo do tempo
actuar sobre todas as unidades dos Parques (existentes e a
receber), incluindo a realizacdo de grandes reparagdes nas
datas aconselhdveis ou indicadas pelos fabricantes ou forne-
cedores, para manter em estado de operacionalidade conve-
niente o Parque de Material Motor em cada empresa.

A 6ptica da realizacdo prévia da recuperacdo das unida-
des motoras a submeter a um processo de interveng@o expe-
dito, seguido de um Plano de Manutencdo Programada,
tal como preconizado no Volume I, é fundamental para se
poderem cumprir os objectivos dos Planos Exploragdo e de
Oferta nos termos da programacao elaborada.

A importancia da composicao do Parque de Material em
cada empresa, bem como o estado de conservagdo e grau de
operacionalidade das unidades que os compdem (locomoti-
vas) impde que se identifique qual a situag@o existente nas
diferentes empresas de caminho-de-ferro no dominio destes
activos.

Em termos previsionais, avancga-se também como uma
perspectiva de evolucdo dos Parques para atender a procura
que é previsivel, em face do crescimento da economia, vir a
exigir do transporte ferrovidrio a disponibiliza¢do de maior
capacidade de carga.

Tem-se, assim:

Composicao e evolucio dos parques de material motor

C.F.L.
Ovperacionais A recuperar A receber por aquisicao Total
Unidades do parque Inactivas | Operacionais peraciona de forma
com limitacGes .
expecdita (2009-2010) | (2011-2013) | (2009-2010) | (2011-2013)
G.E. ..o 1 0 3 3 0 0 4 4
S.D.D. it 0 8 0 0 0 0 8 8
DM.U.......o 0 0 0 0 5 0 0 5
Totais ... ... ... 1 8 3 3 5 0 12 17
Total do parque ... ... ... 12 Locometivas + 5 DMU
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C.F.B
Oneracionais A recuperar A receber por aquisicao Total
Unidades do parque Inactivas | Operacionais peracional de forma
com limitacGes .
expedita (2009-2010) | (2011-2013) | (2009-2010) | (2011-2013)
G.E 8 0 9 9 0 0 17 17
Totais ... ... ... 8 0 9 9 0 0 17 17
Total do parque ... ... ... 17 Locomotivas
C.F.M.
Overacionais A recuperar A receber por aquisicao Total
Unidades do parque Inactivas | Operacionais peraciona de forma
com limitacGes .
expecdita (2009-2010) | (2011-2013) | (2009-2010) | (2011-2013)
G.E.. 2 0 7 7 0 0 9 9
Locomotlvas <<1nd1anas>> 0 2 0 0 0 0 2 2
D.M.U. ... 0 2 0 0 0 0 2 2
Tractor ... ... ... oo e et ve e e 0 1 0 0 0 0 1 1
Totais ... ... ... 2 5 7 7 0 0 14 14
Total do parque ... ... ... 11 Locomotivas + 2 DMU + 1 Tractor
O volume previsional do investimento para suportar os ~ C.F.M.
Planos de Recuperagdo, a acrescer aos investimentos em Investimento global Total
curso integrados no Plano de Modernizagio dos Caminhos- (Areas operacionais) (USD)
-de-Ferro de Angola totaliza, no periodo de avaliacdo (2009- Area da exploragio .. e 1300 000
-2013) e no conjunto das trés empresas, aproximadamente Area da manutencio das 1nfra estruturas . e 10 682 000
iy~ . . L. . Area da manutencio do material CIrculante... et eee e | 16425520
140 milhdes de ddlares, repartido em termos individuais
segundo a estruturagdo por componentes patente nos quadros Total ... ... ... 28407 520

abaixo:
C.F.L.
Investimento global Total
(Areas operacionais) (USD)
Area da exploracio .. e 1 050 000
Area da manutencio das mfra estruturas . e 35761 600
Area da manutencdo do material 01rculante... cee e e | 22160 520
Total ... ... ... 58 972 120
C.FE.B.
Investimento global Total
(Areas operacionais) (USD)
Area da exploracio .. . e 1700 000
Area da manutengdo das mfra estruturas . 14 518 000
Area da manutenc@o do material 01rculante. e | 36785040
Total ... ... ... 53003 040

No campo da produgdo, o planeamento operacional
desenvolvido a partir dos Planos Produtivos, conduziu ao
apuramento dos Indicadores de Producdo (por dia, semana, e
ano) em cada um dos caminhos-de-ferro apresentados na
continua¢ao.

Em termos de planeamento previram-se duas Fases: a
primeira (2009-2011) em que a evolucdo da oferta é supor-
tada pelos meios materiais ¢ humanos existentes no ano de
arranque do processo de reestruturacdo; a segunda (2012-
-2013) em que o aumento previsional da procura sé poderd
ser satisfeito com a aquisicdo de mais material de trac¢do.

Os resultados em termos dos Indicadores de Producdo
referentes as duas componentes da exploragdo ferrovidria —
passageiros e mercadorias — mostram em cada empresa
os valores e a evolucdo constantes dos quadros seguintes:
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Apds a consolidacdo dos pardmetros de base do planea-
mento operacional, procedeu-se em seguida a andlise e
tratamento de outras varidveis do processo de reestruturacao
que sdo objecto de avalia¢@o e apresentagdo no ambito do
presente Volume II.

3.2. Aspectos Complementares da Exploracao Inte-
grantes do Processo de Reestruturacio:

Os aspectos e dreas complementares da exploracdo que
se considera influirem no projecto de reestruturacio e condi-
cionar o referido processo, que devem concorrer para o
estabelecimento de uma 6ptica de integragdo global da rees-
truturag@o, ou seja, de Plano Integrado, conjuntamente com
o planeamento operacional abordado segundo as perspectivas
de andlise constantes dos Planos que o compdem, sdo os
seguintes:

Regime Estatutdrio das Empresas;

Estrutura Orgénica e Organizagao;

Politica de Recursos Humanos e Recomposi¢do dos Qua-
dros de Pessoal;

Formacgao Profissional,

Sistema Tarifario;

Desenvolvimento do Servico Comercial e Prospeccdo de
Tréfegos;

Problematica do Servico Publico;

Reformula¢do do Enquadramento Regulamentar da
Exploracdo Ferrovidria;

Manutencdo (Infra-Estruturas e Material Circulante);

Avaliacdo da Viabilidade Econémica do Processo de
Reestruturagdo e Saneamento Financeiro;

Contratualizag@o do Processo de Reestruturagdo.

Em termos de sintese, a reflexdo efectuada conduz as
seguintes conclusdes quanto a cada uma das dreas acima
relacionadas:

Regime Estatutario das Empresas:

E claramente assumida a necessidade de se proceder a
modificacio dos Estatutos das empresas, mormente no caso
do CFL e do CFM, que mantém ainda o estatuto de Unidades
Econdmicas Estatais (UEE).

O CFB dispoe jd actualmente do estatuto de Empresa
Publica (EP).

Estrutura Organica e Organizacio:
Como resultado das alteracdes estatutdrias e das exigén-

cias decorrentes do Modelo Produtivo emergente do processo
de reestruturagdo, serd implementado um novo esquema

de organizagdo voltado para as necessidades do sistema
produtivo tal como configurado, que contemple uma
vis@o de especializac@o funcional e dé azo a introducdo de
medidas de racionalidade nos dominios da gestdo empre-
sarial, em geral, e da eficiéncia dos factores produtivos,
em particular.

A necessidade de atender a diferentes fungdes e especia-
lidades no seio da actividade desenvolvida pelas empresas
aconselha, por outro lado, a que a organizagdo seja desde
jd modelada de modo a evidenciar uma mais clara definicao
e separagdo das dreas de intervengdo e de responsabilidade
correspondentes aos segmentos operacionais afectos a Pro-
ducdo e Oferta de Transportes, por um lado, e a Gestdo
das Infra-Estruturas e Comando e Controlo da Circulacao,
por outro.

A nova estrutura organizacional, bem como o correspon-
dente Organigrama assumirao, assim, sem reservas, a pers-
pectiva da criacdo de dreas de responsabilidade perfeitamente
delimitadas, as quais na vertente econdmica e financeira deve
corresponder a demonstragdo inequivoca da origem e sepa-
racdo dos custos gerados em cada uma das referidas activi-
dades, de modo a permitir o estabelecimento de um modelo
de financiamento coerente e fundamentado, que impute ao
Estado a responsabilidade das infra-estruturas e do «servigo
publico>> e que ndo deixe também de responsabilizar as
empresas pelos resultados obtidos no ambito da sua activi-
dade comercial.

O modelo organizativo pretende espelhar estas preo-
cupagdes, postulando a criagdo de <««centros de resultados>»
préprios por actividades e a separag@o dos custos a nivel con-
tabilistico, e mais a frente no tempo um modelo mais avan-
cado que advogam a total separacdo orgénica e fisica e a
autonomizacdo empresarial das referidas actividades, dando
lugar ao aparecimento das designadas empresas de infra-
-estruturas — os Gestores de Infra-Estruturas (a criar) — e de
empresas para operacao dos servi¢os de transporte — o Ope-
rador — cuja responsabilidade se mantera nas empresas exis-
tentes, que passam apenas a partir dessa altura a exercer a
funcdo comercial do transporte de passageiros e de merca-
dorias por caminho-de-ferro.

A solucdo metodoldgica preconizada conduziu a um
sistema organizativo que prevé a existéncia de duas entidades
organicas com func¢des operacionais distintas — uma para a
drea das infra-estruturas e o comando da circulacdo, a outra
para a drea dos transportes —, a que se associou uma terceira
que agrega todas as funcdes de suporte as actividades
principais da «cadeia de valor»» do negécio ferrovidrio,
que se designaram respectivamente por:
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UNIDADES OPERACIONALIS:

Unidade Produtiva de Infra-Estruturas (UPI);
Unidade Produtiva de Transportes (UPT).

UNIDADE DE SERVICOS:
Unidade de Servicos de Suporte (UPS).

Estas Unidades constituem-se assim como verdadeiros
«centros de resultados>> independentes, que vinculam os
Directores a obrigacdes e a responsabilidades que noutra
conjuntura se encontram diluidas, permitindo simultanea-
mente uma melhoria significativa na organizacéo e produ-
tividade dos meios e o acréscimo da eficdcia e da eficiéncia
dos factores produtivos, bem como a emergéncia da situag@o
que permite a imputagdo dos custos e o apuramento dos
resultados por actividades.

Politica de Recursos Humanos e Recomposicao dos
Quadros de Pessoal:

Neste dominio sdo preconizadas vdrias ac¢cdes com o
objectivo de fixar o efectivo por funcdes e categorias profis-
sionais para o periodo da reestruturagdo, que passa por
sanear os actuais Quadros de Pessoal através de avaliagdo
profissional especializada que dé informacao sobre o pessoal
que ndo apresente condi¢des para poder continuar nas res-
pectivas funcdes e que, por isso, terd de ser reclassificado
ou sair das empresas, quer seja por reforma, pré-reforma,
cessacdo dos contratos de trabalho ou através de rescisdo
por miituo acordo.

No ambito do estudo foi definido tentativamente o
nuimero de efectivos total dos Quadros de Pessoal das trés
empresas, desagregados por funcdes e categorias profissio-
nais, de que se dd conta no resumo seguinte.

O diferencial entre o efectivo remanescente depois da
ac¢do de saneamento referida atrds e o nimero apurado nos
quadros propostos, que ¢ suposto serem suficientes para
atender as necessidade operativas e de administracdo, deve
ser reposto através de um processo de admissdo de pessoal,
a ser desenvolvido com a garantia absoluta de que serdo
recrutados profissionais habilitados.

Quadro de pessoal
(n.” de efectivos)

Empresas
(2009-2010) | (2011-2013)
C.E L. o 1355 1542
C.EB. i i 1785 2264
C.EM. o 974 1 140
Total dos RH nas 3 empresas ... ... ... 4114 4946

Formacao Profissional:

A Formacao Profissional é uma das vertentes estraté-
gicas mais relevantes da recuperac@o das empresas pois dela
depende a capacitacdo dos agentes para o correcto exercicio
das fung¢des que lhe sdo cometidas, ndo apenas tendo em vista
a formac¢do a ministrar ao pessoal que deverd ser admitido
para recompletamento dos Quadros de Pessoal, como para
todos os restantes agentes que permanecam nas empresas €
que, a despeito de ja se encontrarem a exercer qualquer tipo
de funcdo, t&m necessidade de um refrescamento periédico
para actualiza¢do de conhecimentos, tanto mais que vém na
generalidade de longos periodos de inactividade por paragem
ou diminuicdo significativa da actividade e se torna, por isso
mesmo, necessdrio, para relancamento da exploracdo em
condig¢des de razodvel qualidade e seguranca, rever matérias
€ processos.

Por outro lado, a introducio de novos pardmetros quali-
tativos e técnicos ao nivel das infra-estruturas resultantes da
sua reabilitacdo e modernizagdo, impdem a prévia preparacao
dos agentes para operar com realidades para eles provavel-
mente desconhecidas em algumas dreas tecnoldgicas novas
e mais exigentes.

A circunstancia referida determina também que ao nivel
da Regulamentacdo seja necessdrio introduzir alteracdes com
alguma profundidade até porque os principais Regulamentos
se encontram desactualizados. Dai que haja que juntar igual-
mente e com cardcter de prioridade a componente «regula-
mentacdo»>, depois de alterada e actualizada, a formacao dos
agentes ferrovidrios.

Para cobertura das necessidade de formacdo e tendo em
atencdo a diferenciacdo dos objectivos, bem como a condi¢@o
dos destinatdrios-alvo, prevéem-se trés tipos de formacao,
devendo esta comecar a ser ministrada em tempo util e por
empresa da especialidade credenciada a contratar:

Formacao Inicial (para os agentes a admitir);

Formacao de Emergéncia (para todos os agentes com fun-
¢des operacionais relacionadas com a operacao ferro-
vidria, o comando e controlo da circulagcdo, e a
seguranga);

Formagao Programada (a desenvolver segundo um pro-
grama plurianual, que permita cobrir as necessidades
de todo o pessoal da empresa das diversas categorias
profissionais).

Para este ultimo segmento da formagdo foram previstas
actividades lectivas a realizar ao longo dos cinco anos do
periodo de avaliacdo considerado, que totalizam em cada
empresa os valores estimados no quadro abaixo.
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Na componente considerada como Formagao de Emer-
géncia a previsdo, para um standard minimo que permita o
arranque da operac@o em condi¢des aceitdveis, aponta para os
nimeros indicados também no quadro.

Formacao profissional (previsao)

Formacio | Formacido | Formacio de
inicial programada | emergéncia
Empresas N.” horas de formacao
Avulsas (a) | Por ano () | Em 2009 (¢)
C.F.L — 38010 26 425
C.FE.B — 53130 33 880
C.EM — 27 746 12 740

Sistema Tarifario:

Qualquer Sistema Tarifario aplicado aos transportes e em
particular ao transporte ferrovidrio apresenta quase sempre
grande complexidade. As diferentes tipologias de trafego
(suburbano, regional, longo curso), a multiplicidade de pares
origem-destino possiveis, a vertente social do transporte
relacionada com as acessibilidades e a mobilidade de pessoas
e bens, a influéncia dos transportes no crescimento e desen-
volvimento das economias, as obrigagdes de <«servico
publico»> impostas as empresas, etc., condicionam fortemente
a fixacdo dos Tariférios, que ndo raro sdo por vezes sujeitos
a contestagdo social por parte dos cidaddos e a criticas mais
ou menos violentas das empresas transportadoras.

Os critérios de fixag@o das tarifas sdo também diversos,
encontrando-se vulgarizados no caso do transporte de passa-
geiros 0s que assentam, por exemplo, num sistema de Tarifa
Unica, em Tarifas de Base Quilométrica, ou em Tarifas de
Base Zonal.

Nesta componente do transporte previu-se um sistema
que combina a Tarifa Unica e a Tarifa Zonal, a qual tem
naturalmente implicita a extensdo quilométrica dos percur-
SOS.

A Tarifa Zonal foi fixada a partir dum Valor-Base, que
por aplicag@o do algoritmo seguinte, reproduz o valor a pagar
consoante a origem-destino do cliente e possibilitou depois o
calculo e a projeccdo das receitas previsionais para o periodo
de avaliacdo com base na procura estimada:

Pt (O/D) =Y * Tzi (i=1,n) [1- 0,4 *SOMAT Di]
D total

Na componente «mercadorias>> a estrutura tarifaria foi
definida para as distintas categorias de produtos consideradas
a partir duma Base Tarifdria Média suportada na experiéncia
e no conhecimento existente do transporte ferrovidrio de
cargas, que foram submetidos a uma andlise de «benchmar-
king>> deste tipo de transporte em outras regides e paises,
incluindo a realidade a nivel do Continente Africano.

Foi assim considerada uma Tarifa de Referéncia que
estipula os precos a pagar por Tonelada/Kilémetro (TK)
apresentados no quadro seguinte.

Estes valores constituem, no entanto, apenas uma refe-
réncia para o cdlculo da projeccdo das receitas, pois na
prética serd o mercado a ditar a sua lei na fixag@o do tarifa-
rio do transporte de mercadorias, que deve ser assumido
claramente numa perspectiva de mercado liberalizado e de
concorréncia.

Ao contrério, no caso dos passageiros havera componen-
tes (trafego suburbano e regional, nomeadamente) em que
por razdes econdmicas e de coesdo social serd necessdrio
assumir uma parcela implicita no custo do transporte como
de «servico ptblico»>. Este é imposto as empresas € o
Estado, por esse motivo, deverd compensa-las financeira-
mente no montante do respectivo diferencial (financiamento
directo da tarifa), através do pagamento das designadas

indemnizagdes compensatorias.

(a) a definir segundo as necessidades e o calenddrio das admissdes;

(b) considerando que 75% dos efectivos beneficiam de um curso de forma-
¢do de pelo menos 35 horas;

(c) considerando que a totalidade do pessoal operacional beneficia neste ano
de um curso de formacdo de pelo menos 35 horas.

Mercadorias USD
Preco
Tipologia dos produtos (Ton/Km)
Cargageral ... ... ... ..o 0,05
Combustivel ... ... .o o i e e 0,12
CONENLOTES ... oo e cee et et et et et e e e e s 0,20

Desenvolvimento do Servico Comercial e Prospeccao
de Trafegos:

As empresas ferrovidrias t€m que passar a adoptar uma
postura pro-activa na procura de novos mercados, em espe-
cial no caso das mercadorias que devem assumir uma
importincia estratégica no contexto dos respectivos Planos
Produtivos.

Nao ¢é mais admissivel a atitude de ficar tranquilamente a
espera que sejam as empresas comerciais e industriais dos
diversos ramos de actividade a vir ao caminho-de-ferro
quando precisam de contratar o transporte dos seus produ-
tos; ao contrdrio, tém que ser as empresas ferrovidrias a irem
ao mercado e oferecer a sua capacidade de transporte, valo-
rizando assim as vantagens competitivas que o caminho-de-
-ferro oferece no transporte de grandes massas a longas
distancias. E necessario, portanto, explorar novas oportuni-
dades de negdécio, procurando retomar em alguns tipos de
trafego de cargas, como o do minério, por exemplo, os fluxos
que podem ser canalizdveis, provenientes nao sé do interior
do territdrio nacional, como, sobretudo, os que sd@o origina-
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dos em paises limitrofes que se destinem a ser exportados.
Esta ¢ uma mais-valia estratégica que a rede nacional
pode oferecer, por que tem efeitos de alavancagem noutras
areas e sectores, como € o caso da utilizacdo dos entrepostos
nacionais, dos terminais maritimos e dos portos nacionais.

Com os meios ao dispor actualmente e na perspectiva da
recuperagdo de algumas locomotivas existentes € possivel
assegurar a realizacdo no CFB®, em conjunto com o tréfego
normal de mercadorias (carga geral, contentores e combus-
tiveis), uma média de dois comboios de minério por semana
com cerca de 800 toneladas de carga cada, o que ao preco
corrente do transporte deste tipo de tridfego no caminho-
-de-ferro permite antever a possibilidade de se gerarem
receitas para o Caminho-de-Ferro de Benguela na ordem
dos 5,5 milhdes de ddlares/ano.

Todavia, a perspectiva de reactivacio do traifego minera-
leiro encontra-se naturalmente condicionada ao prévio
acordo com as empresas que exploram essa actividade de
garantia de determinado volume de transporte anual, pois
disso decorre o dimensionamento dos investimentos a reali-
zar ndo sé na aquisi¢do de material circulante (locomotivas
e vagdes mineraleiros), como também na requalificagdo,
no Porto de Lobito, de uma drea para construcdo de um
terminal préprio para escoar o minério.

Com cardcter prioritdrio serdo agora intensificados os
contactos bilaterais para se alcancar um acordo de principio
sobre esta matéria, prevendo, inclusivamente, a oportunidade
e conveniéncia de serem constituidas parcerias entre empre-
sas que possuem concessdes € actuam nos paises limitrofes
na drea da explorac@o de minérios e empresas angolanas para
a eventual realizag@o conjunta dos investimentos em material
ferrovidrio e no dominio portudrio.

O desenvolvimento no transporte ferroviario da compo-
nente comercial associada ao trafego de cargas e as circuns-
tancias que emergem da necessidade deste modo de
transporte passar a concorrer activamente em termos de
capacidade, qualidade e seguranca, para a mobilidade de
pessoas e bens €, nas circunstancias actuais, em que se pro-
jecta o crescimento e o desenvolvimento com cardcter sus-
tentdvel da economia nacional, uma prioridade governativa,
que deve ser prosseguida com consisténcia e competéncia,
explorando a0 maximo a capacidade de oferta de transporte
a nivel ferrovidrio e vocacionando-o de novo, a curto prazo,
para os trafegos que t€m origem no outro lado da fronteira,
nomeadamente em paises como a Zambia e o Congo.

® Ap6s a conclusdo do processo de reabilitacdo e modernizagio da
Linha em toda a sua extensao.

Problematica do Servico Publico:

Discutiu-se neste contexto o conceito de <«<servigo
publico>> no sector dos transportes, onde sdo consideradas
as prestacdes impostas pelo Estado as empresas decorrentes
da importancia deste modo de transporte nas economias,
conforme foi j4 referido também na abordagem anterior
relacionada com o Sistema Tarifério.

As imposi¢des que podem configurar a prestacdo de
«servico publico>> podem resumir-se no seguinte conjunto
de obrigacdes: a obrigagdo de transportar, a obrigacdo de
servicos minimos, e a obrigacdo tarifaria.

As obrigacdes nas vertentes mencionadas resultam basi-
camente do facto de a explora¢do comercial nos segmentos,
dreas ou percursos em que € aplicada ndo ser economi-
camente vidvel, ou seja, as receitas provenientes desses
trafegos nao sdo suficientes para compensar 0s custos opera-
cionais nem para remunerar a actividade empresarial, pelo
que requerem que o Estado comparticipe o respectivo
diferencial através do pagamento de «dindemnizagdes
compensatorias>> as empresas operadoras para assegurar a
viabilidade do transporte e o equilibrio econdémico e finan-
ceiro das mesmas.

A aplicac@o de um Tarifdrio que permitisse a rentabili-
dade do servico comercial estaria nessas situacdes obvia-
mente fora das capacidades financeiras da procura e ndo teria
portanto condi¢des de ser aceite social e economicamente,
podendo ter-se ndo fossem praticadas as referidas imposigdes
de «servico publico»>>, efeitos nefastos no préprio nivel da
actividade econdmica e na mobilidade geral das populagdes.

No estudo da reestruturacdo apenas se admitiu a necessi-
dade de introduzir o referido conceito de «<servigo publico»>,
pois existem todas as condi¢des a nivel do mercado, das con-
digdes econdmicas e sociais, e da composi¢do dos trafegos
que sdo de molde a exigir e poder enquadrar solugdes dessa
natureza, mas haverd agora que legislar sobre esta matéria
para estipular os justos limites das prestacdes de <«servigo
publico»>, bem como o regime das correspondentes contra-
partidas financeiras.

Num conceito mais lato de «servigo publico>> integra-
-se a gestdo das infra-estruturas (e hé paises que o fazem),
uma vez que esta responsabilidade na l6gica dos modelos tra-
dicionais de financiamento compete ao Estado, ainda que por
vezes de forma mais tedrica do que real quanto a assuncdo
em tempo e na sua totalidade dos respectivos compromissos.

No estudo da reestruturacdo deixa-se pendente a explici-
tacdo e aplicacdo do conceito de «servico publico»> do
sentido da regulamentagdo legal desta matéria, mas assume-
-se sem reservas a identificacdo clara e a separagdo dos
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custos da infra-estrutura, através da autonomizagao das acti-
vidades para efeitos da avaliagdo econdmica e determinagdo
dos contornos da responsabilidade financeira do Estado.

Reformulacdo do Enquadramento Regulamentar da
Exploracao Ferrovidria:

A Regulamentacdo Ferrovidria encontra-se profunda-
mente desactualizada e a sua aplicagdo as novas condi¢des
operativas saidas da reabilitagcdo e modernizacdo das infra-
-estruturas (via, sinalizagao, telecomunicagdes) dificilmente
e sem perdas de eficiéncia e, provavelmente, também, com
prejuizo da segurancga, poderdo ser compatibilizadas com
algumas das disposi¢des regulamentares ainda em vigor.

Deste modo, na abordagem efectuada sobre este tema
sugere-se a rapida alteracdo/actualiza¢do dos principais
Regulamentos a partir do conhecimento integral das condi-
¢oes infra-estruturais — que tem que ser profundo e abarcar
amplamente todas os aspectos da vertente técnica ndo
apenas em termos de lay outs, mas também das condicdes
de funcionamento, de manutencdo e de reparacao.

Deverd ser acautelada a necessidade de as empresas
projectistas e construtoras deixarem no INCFA e nas empre-
sas ferrovidrias dossiers completos de todo o acervo
documental fundamental (projectos, desenhos técnicos, pecas
desenhadas, memdrias descritivas, instru¢des técnicas, e
manuais, etc.), sem o que, para além dos eventuais proble-
mas na realizacdo das operacdes de controlo e manuten¢do,
poder haver também alguma dificuldade adicional na
conformacgdo da regulamentacdo respectiva, devido a difi-
culdades de leitura e interpretacdo do funcionamento de
alguns equipamentos.

Os Regulamentos em que se verifica prioridade absoluta
na sua revisao sdo, designadamente, os seguintes:

Regulamento de Circulacdo de Comboios (1967);
Regulamento de Trac¢do (1973);

Regulamento de Sinais (1978);

Regulamento de Estacdes;

Regulamentos de Passagens de Nivel;
Regulamento de Frenagem:;

Regulamento de Composicdo de Comboios;
Regulamento de Vias Interditas.

Manutencao (Infra-Estruturas e Material Circulante):

No Estudo da Reestruturacdo esta matéria é abordada
com toda a profundidade, sendo apresentados Planos de
Manutengao para ambas as dreas nucleares do processo de pro-
dugdo ferrovidrio: as Infra-Estruturas e o Material Circulante.

A manuten¢@o € uma drea fundamental da actividade das
empresas. A par da formagdo, € um factor critico de sucesso
e inclusivamente constitui-se como o garante da preservacao
dos activos ferrovidrios e da sua capacidade para assegurar
em condi¢des normais de qualidade e seguranga o transporte
publico de passageiros e de mercadorias durante todo o
tempo de vida econdmica util das infra-estruturas e dos equi-
pamentos.

As responsabilidades da manuten¢do, tanto na compo-
nente «infra-estruturas>>, como na componente «material
circulante>> devem ser assumidas como uma prioridade
absoluta das empresas, que t&ém nos Planos apresentados as
orientagdes fundamentais tanto nos aspectos da planificag@o
temporal das acc¢des, como no dominio da tipologia das
intervencdes a realizar.

Devem ser criadas nas empresas com cardcter imediato
as competéncias e as condi¢des para se dar inicio aos
respectivos Planos de Manuteng@o das Infra-Estruturas e do
Material Circulante, prevendo o indispensavel recurso a
contratacdo de empresas externas das respectivas especiali-
dades até que as préprias empresas ferrovidrias tenham criado
condicdes para desenvolver autonomamente essas activi-
dades.

Contratualizacido do Processo de Reestruturacio:

A questdo da reestruturagdo das empresas ferrovidrias é
um processo que atravessa de forma transversal todas as dreas
de funcionamento das mesmas e envolve a preparagdo e cria-
¢do de um clima e de uma atitude prévios de mudanga e
transformacdo sem os quais os objectivos propostos e dese-
javeis podem ndo ser facilmente alcancdveis.

A reestruturagdo é sem duvida um processo complexo e
moroso, que exige meios, investimento, competéncia técnica
e muita disponibilidade, capacidade, e energia para suportar
o balanco de tdo grande cometimento.

A dimensdo dos projectos de reestruturagdo e a multipli-
cidade dos requisitos para levar a bom porto o empreendi-
mento exigem um grande poder de coordenacio e controlo
por parte das empresas. Por outro lado, na medida em que
estdo interesses nacionais envolvidos, tanto no dominio do
financiamento publico como no que concerne aos designios
a alcancar, que estdao necessariamente alinhados com a pro-
mocao do crescimento e desenvolvimento econdémico, com a
coesdo territorial, com a eliminacdo das assimetrias e desi-
gualdades sociais, e com o desenvolvimento regional, entre
outros aspectos, vai ser estudada em fase subsequente, do
ponto de vista econémico e do ponto de vista dos efeitos da
promog¢ao do caminho-de-ferro no contexto da economia
nacional, a conveniéncia de se vir a adoptar regime de
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contratualizacdo do processo de reestruturagdo entre o
Estado e as empresas ferrovidrias para a prossecugao dos
objectivos a alcangar com a aplicacdo dos Planos de Rees-
truturag@o nas trés empresas de caminhos-de-ferro.

Um regime desta natureza impde que sejam definidos os
objectivos da reestruturagdo e o enquadramento em que a
mesma se deve processar, a nivel técnico, operativo, de mer-
cado, econdomico-financeiro, e de financiamento, nomeada-
mente, assim como as responsabilidades objectivas das
partes, o sistema de controlo do processo, e as consequén-
cias ou medidas a tomar em caso de desvios e/ou incumpri-
mento.

Uma figura juridica que se considera adequada para
enquadrar contratualmente o processo de reestruturagao tal
como foi equacionado, dependendo das conclusées e solu-
c¢do indicativas saidas do estudo atrds referido, pode ser a de
um Contrato-Programa, mas terd de se aguardar pela andlise
e avaliagdo propostas para posteriormente se tomar uma
decisdo sobre esta matéria.

3.3. Avaliacao da Viabilidade Econémica do Processo
de Reestruturacio das Empresas de Caminho-
-de-Ferro:

A avaliacdo da viabilidade econémica e financeira foi
desenvolvida com a preocupac@o de demonstrar os resultados
imputdveis a actividade empresarial no contexto do processo
de reestruturacdo das empresas que os Modelos de Produgao
estudados pressupunham.

A peca nuclear da avaliagdo econdémica é a matriz de
resultados dada pelas Contas de Exploracdo Previsionais
(CEP) elaboradas para cada um dos anos do periodo em que
se equacionou a reestruturacio (2009-2013). As estimativas
de receitas e custos, que conduziu ao apuramento dos resul-
tados anuais, tém subjacente preceitos que sdo de rigor na
fundamentag@o das projeccdes.

Os critérios de célculo de todas as rubricas de receitas e
despesas encontram-se descritos e devidamente fundamen-
tados e a determinacdo dos valores € feita sempre ou com
base em dados provenientes dos indicadores de producdo
apurados no ambito do planeamento operacional ou de
assuncdes efectuadas no dominio da procura, das taxas de
ocupagdo, do tarifario estudado, e de outros pressupostos
técnicos ou de mercado. Noutros casos, € na auséncia de
informag@o mais consistente, houve recurso a parametros
de algumas experiéncias conhecidas e a padrdes e indicado-
res econdmicos médios que sdo, hoje em dia, geralmente con-
siderados paradigmadticos na industria ferrovidria a nivel
internacional.

As demonstracdes, para se tornarem mais claras, sdo
tratadas em quadros analiticos que fornecem os «<in puts»»
para a elaboragdo das CEP, de modo a proporcionar uma
leitura e interpretacdo mais fécil e correcta.

As Contas de Exploragdo foram objectivadas na sua
estruturacdo para a evidenciacdo dos resultados por activi-
dades — servigo de transportes, por um lado, e infra-estru-
turas, por outro, mas permitem verificar quais os resultados
quando ambas as componentes sdo consideradas de forma
integrada na contabilidade das empresas.

Com base nos resultados obtidos foi possivel depois
demonstrar a situagdo decorrente a nivel da Tesouraria e
elaborar os correspondentes Plano de Financiamento desti-
nados a assegurar a viabilidade da exploragdo ferrovidria e a
sustentacdo econdmica e financeira das empresas.

Num quadro de sintese da avaliacdo econdmica podem
observar-se seguidamente os resultados estimados para os
cinco anos do periodo de avaliacdo, onde a principal conclu-
sdo aponta para o facto de a operacdo comercial conduzir a
resultados tendencialmente positivos (no CFL sdo mesmo
sempre positivos ao longo de todo o periodo de avaliacdo,
devido a prevaléncia e dimensdo do trafego no segmento dos
comboios suburbanos), que obviamente negativizam quando
se agregam os custos da gestdo das infra-estruturas.

C.F.L. USD
FASE 1 FASE 2
Descriminacao
2009 2010 2011 2012 2013
1. Receita do trafego passageiros ... ... ... ... ... ... .o oo .o 12 251 900 12 251 900 14 366 182 14 998 620 15631 059
2. Receitas do trafego mercadorias ... ... ... ... ... oo e el ol 7594 390 7594 390 11 105 692 13485 484 15 865 275
3.0Utras TeCeItas ... ... ov vt vi vet et e s e e e e e 79 385 79 385 101 887 113936 125 985
4. Total das receitas (14+2+3) ... ... ... ... ... oo coe s ool e 19 925 675 19 925 675 25573762 28 598 041 31 622 320
5. Custos totais exploragao ... ... ... ... ... oo oo ven e o Ll 15 703 658 16903 017 21431 365 21431 365 21431 365
6. Custos totais infra-estrutura ... ... ... ... ... .o oo oen ool 27814 158 27814 158 29264 311 29264 311 29264 311
7. Total dos custos (5+6) ... ... ... ... ... ... .ol L 43 517 815 44717 175 50 695 677 50 695 677 50 695 677
Resultado global liquido (4-7) ... ... ... ... ... ... oo oo .l -23 592 141 -24 791 500 -25121915 -22 097 636 -19 073 357
Resultado da exploracio (4-5) ... ... ... ... ... ... ... ... 4222017 3022 657 4142 396 7 166 675 10 190 954
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C.F.B. USD
FASE 1 FASE 2
Descriminacao
2009 2010 2011 2012 2013
1. Receita do trafego passageiros ... ... ... ... oo v v ven .o 11 068 286 11 068 286 14 045 845 14 826 170 15 606 494
2. Receitas do trafego mercadorias ... ... ... ... ... oo e el ol 6 806 292 6 806 292 12 399 669 15056 741 17713 812
3.0Utras reCeitas ... ... ... covvev it vet e et e e e 71498 71498 105 782 119 532 133 281
4. Total das receitas (14+2+3) ... ... ... ... ... ... ool Ll 17 946 077 17 946 077 26 551 296 30 002 442 33 453 588
5. Custos totais exploragao ... ... ... ... ... oo oo i e il 17 185190 18 604 876 28 446 994 29 200 328 29 860 328
6. Custos totais infra-estrutura ... ... ... ... ... ... ... oLl 30 347 281 30 580 181 32939 187 33024 237 33024 237
7. Total dos custos (S+6) ... ... ... ... ... ... ..o L 47 532 471 49 185 057 61 386 181 62 224 564 62 884 564
Resultado global liquido (4-7) ... ... ... ... ... ... ... ... ... -29 586 394 -31 238 980 -34 834 885 -32 222122 -29 430 976
Resultado da exploracio (4-5) ... ... ... ... ... ... ... ... 760 887 -658 798 -1 895 699 802 114 3593260
C.F.M. USD
FASE 1 FASE 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
1. Receita do trafego passageiros ... ... ... ... cov cov cov e oan 3866 075 3866075 4347311 4588 828 4 830 345
2. Receitas do trafego mercadorias ... ... ... ... ... ..ol 8 828 432 8 828 432 18 306 470 22 229 285 26 152 100
3.0Utras receitas ... ... ... oo oeu it vet s e e e 50778 50 778 90 615 107 272 123 930
4. Total das receitas (1+2+3) ... ... ... ... ... ... ool Ll 12745 285 12745 285 22744 396 26 925 385 31106 375
5. Custos totais eXploragao ... ... ... ... ... oo oo ien s 12703 049 13759 469 19 084 324 19 084 324 19 084 324
6. Custos totais infra-estrutura ... ... ... ...... ... ... ...l 26 308 626 26 308 626 27 154 112 27 154 112 27 154 112
7. Total dos custos (5+6) ... ... ... ... ... ... ..o 39 011 675 40 096 937 46 268 407 46 238 436 46 238 436
Resultado global liquido (4-7) ... ... ... ... ... .. ool Ll -26 266 390 -27 351 652 -23 524 011 -19 313 051 -15 132 061
Resultado da exploracio (4-5) ... ... ... ... ... ... ... ... 42 236 -1014 185 3660 072 7 841 061 12 022 051

Os Planos de Financiamento que decorrem dos resul-
tados de exploracdo projectados evidenciam o nivel da
responsabilidade financeira do Estado no dominio das infra-
-estruturas e antecipam uma visdo preliminar da represen-
tatividade desta componente no contexto da actividade
ferrovidria a par dos resultados imputdveis a actividade
comercial propriamente dita, assim como aquilo que pode
representar em termos econdmicos e financeiros a separacao
das actividades suportada pela eventual criagdo no futuro
de uma empresa de infra-estruturas.

No Plano de Financiamento e pelas razoes ja aduzidas
anteriormente nao sao contempladas as responsabilidades em
termos de indemnizagdes compensatérias decorrentes do
«servigo publico»> obrigatorio.

O saneamento financeiro das empresas que se destina
a assegurar a regularizac@o e normalizacdo da situacdo eco-
némica e a sua sustentabilidade numa perspectiva de longo
prazo terd de decorrer de um processo faseado com varias
etapas em que deverdo ter lugar determinadas iniciativas
de cardcter imperativo, mas onde pontuam, pela sua impor-
tincia e prioridade, as que seguidamente se passam a
descrever:

Delimitagdo do processo de saneamento partindo da
situacdo de Balanco das empresas em 31 de Dezembro
de 2008;

Recapitalizagdo derivada no novo Estatuto Organico
com que venham a ser contempladas, com defini¢do e
realizacdo do Capital Estatutdrio, com integracdo de
activos ferrovidrios no patriménio das empresas, com
eventual entrada de «dinheiro vivo»»> para constituicao
de Fundos de Maneio operacionais e, se a isso houver
lugar, com a consolidagdo e reescalonamento da
divida;

Assuncdo das responsabilidades no dominio das infra-
-estruturas por parte do Estado e inscri¢do anual no
OGE das verbas necessdrias;

Determinacdo do valor das indemniza¢des compensa-
térias (funcdo dos servico a cotar como tal e dos
niveis tarifarios a fixar para os segmentos do transporte
em causa) a pagar as empresas a titulo de <«servigo
publico>> e subsequente cativacdo orcamental das
mesmas.

Atendendo, entretanto, a relevancia de que se reveste o
conhecimento do Modelo Econémico global subjacente ao
processo de reestruturacdo das empresas de caminho-de-
-ferro, apresenta-se em anexo o conjunto das diferentes pecas
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analiticas em que se baseou a avaliagdo econémica e finan-
ceira da viabilidade, em cada empresa, do processo de rees-
truturacao.

3.4. Aspectos Conclusivos:

Em termos de sintese final e tendo presente as dreas e as
nuances da avaliacdo efectuada e as consideracdes avanga-
das, pode concluir-se que a implementacdo da separag@o das
actividades ferrovidrias e a recuperagdo das empresas do sec-
tor, dreas nucleares da reforma do Modelo Institucional,
devem ser conduzidas de acordo com o enquadramento
previsto, apresentado respectivamente no quadro em que se
apresentou a planificagdo do processo de separacdo e no
estudo econdmico através do qual se fundamentou a andlise
de viabilidade da reestruturagao.

Quanto ao contexto temporal, no caso da separagdo das
actividades, para se chegar a fase final o mesmo pode vir a
resultar das circunstancias concretas observdveis no desen-
volvimento do préprio processo de recuperacao das empresas
e da evolucdo a nivel do mercado e da economia.

Note-se, entretanto, que durante o periodo que vai decor-
rer até a separacdo efectiva das actividades muitas importan-
tes e complexas ac¢des e iniciativas vao necessariamente ter
lugar e € conveniente que a preparagdo do processo seja con-
solidada e desenvolvida em bases realistas paraque a  se-
paracdo e a consequente criacdo dos Gestores de Infra-
-Estruturas — e, na fase final, do Gestor tinico com superin-
tendéncia em toda a Rede nacional — seja uma operagdo bem
sucedida, de modo a alcangarem-se os resultados expectd-
veis, que passam pelo reforco da capacidade do sistema
ferrovidrio nacional em prol do crescimento e desenvolvi-
mento da economia nacional.

O momento para a passagem ao estadio final, mais evo-
luido, do processo de separacdo das actividades, que serd
alcancado com a criac@o de apenas uma Empresa de Gestao
de Infra-Estruturas para toda a Rede Nacional, serd definido
pelo Governo num contexto de mais longo prazo quando se
encontrarem reunidas as condicdes estruturais que aconse-
lhem a adopcdo desse figurino.

Entretanto, de entre os acontecimentos mais marcantes a
desenvolver no periodo intermédio, ou seja, a curto e a médio
prazos avultam, nomeadamente, os seguintes:

I. No dominio Empresarial:

(i) A atribuic@o de um novo Estatuto Organico (Esta-
tuto de Empresa Publica-EP) as empresas ferro-
vidrias CFL e CFM (o CFB ja possui este
Estatuto);

(i1) Realizag@o do Inventario do Patriménio Ferrovia-
rio e respectiva avaliacdo;

(iii) A implementa¢do do processo de recuperagdo e
viabiliza¢@o das empresas nos termos do Modelo
Econdémico estudado para cada uma delas;

(iv) A implementacio de esquemas de manutengao das
infra-estruturas e do material circulante, que sdo
determinantes para o sucesso do transporte por
caminho-de-ferro;

(v) A implementa¢@o de Planos de Formacao do pes-
soal em todas as dreas nucleares da producdo fer-
rovidria;

(vi) A introdug@o, na contabilidade, da separacdo dos
custos por actividade;

(vii) A instalag@o nas empresas de um sistema de con-
tabilidade analitica suportado numa solugdo ope-
rativa do tipo ERP;

(viii) Implementacdo da nova Regulamentagdo Ferro-
viaria;

(ix) Identificac@o do pessoal que, apds a separagao das
actividades, vai permanecer no Operador de
Transporte e o que transita para o Gestor da Infra-
-Estrutura;

(x) Implementacdo e concretizacdo do processo de
transferéncia de activos e de pessoal para os Ges-
tores da Infra-Estrutura, apds a criacdo destes.

II. No dominio Institucional:

(i) Continuacdo do processo de reabilitagdo e moder-
nizag@o das infra-estruturas da Rede Ferrovidria
Nacional;

(ii) Publicacdo da legislagdao para suporte do novo
Modelo Institucional para o Sector Ferrovidrio;

(iii) Aprovacdo do Inventdrio do Patriménio Ferro-
vidrio e sua valorizagdo;

(iv) Publicacdo dos diplomas que identificam o patri-
monio a afectar em cada caminho-de-ferro aos
Operadores de Transporte e aos Gestores da
Infra-Estrutura;

(v) Fixacdo, para cada Linha, do servico a considerar
como «<servico publico obrigatdrio»»;

(vi) Definicdo do montante e dos pressupostos para o
calculo das indemnizag¢Ges compensatorias;

(vii) Aprovacdo da Tarifa Geral para o Transporte de
Passageiros, mediante parecer prévio das empre-
sas;

(viii) Criagdo das Empresas de Infra-Estruturas
(Gestores de Infra-Estruturas) para o CFL, CFB
e CFM;

(ix) Realizacdo dos estudos para fixacdo dos pardme-
tros, varidveis e respectiva equagdo econdmica
para o célculo da «Taxa de Uso»> das Infra-
-Estruturas.
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ANEXO C.F.M.
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Interpretacio Geral dos Resultados Taxa de cobertura
0% — | 13% | 29% | 44%

Em termos de sintese podem ser feitas as consideragdes

seguintes

com base nos resultados apurados na avalia¢do

econdmica e financeira do processo de reestruturacdo das

empresas de caminho-de-ferro:

1)

(ii)

O apuramento dos resultados de exploracdo nas
diversas vertentes da andlise efectuada mostra
que € expectdvel o servico de transporte enquanto
actividade considerada de forma auténoma poder
constituir-se como uma actividade rentdvel em
todas as trés empresas;

No CFL os resultados de exploracdo daquela
actividade sdao sempre positivos e evoluem de
acordo com a oferta de transporte, podendo
posicionar-se com maior desenvolvimento se
entretanto houver condi¢des para melhorar e

aumentar a oferta de servigos;

(iii) No CFB e CFM verificam-se resultados nega-

tivos apenas nos primeiros anos, ou seja, na
Fase 1 (2009-2010) e primeiro ano da Fase 2,
mas tal é perfeitamente compreensivel e aceitdvel
na medida em que a fase de arranque é sempre
caracterizada por algumas ineficiéncias produti-
vas e pelo ajustamento da estrutura produtiva as

condigdes particulares da exploracdo e da oferta;

(iv) Como era de esperar, os resultados quando se

)

incorpora nos custos a componente referente a
gestdo das infra-estruturas passam em todos os
anos e nas trés empresas a apresentar sinal nega-
tivo, o que alinha pelo padrdo econémico verifi-
cavel na generalidade das empresas ferrovidrias
que mantém as suas contas das actividades inte-
gradas;

Neste caso, a Taxa de Cobertura dos custos pelos
resultados da opera¢do comercial assumem em
cada empresa as percentagens indicadas a seguir
(quando ndo sdo indicadas as percentagens &

porque os resultados da operag@o sdo negativos):

C.F.L.
2009 2010 2011 2012 2013
Taxa de cobertura
15% 11% 14% | 24% | 35%
C.F.B.
2009 2010 2011 2012 2013
Taxa de cobertura
3% — — 2% 11%

(vi)

Como se pode verificar pela informagdo prece-
dente, ¢ dispar a situac@o entre o CFL e as outras
duas empresas. O motivo fundamental da melhor
performance no CFL resulta do facto da oferta de
transporte na vertente dos suburbanos (passagei-
ros) ser bastante mais densa, em virtude das
especiais condi¢cdes de procura no espaco geo-
grafico suburbano de Luanda na drea de influén-
cia da linha;

(vii) As projec¢des efectuadas avalizam a conclusio

de que nas condicdes consagradas no Modelo
Produtivo das trés empresas € expectdvel um
crescimento positivo sustentado, podendo verifi-
car-se, no caso de haver no final do periodo con-
di¢des para expandir a oferta de transporte — e
para isso sdo precisos meios e financiamento
compativeis para a aquisicdo de mais material
circulante, em especial locomotivas —, a conti-
nuidade do crescimento do volume de negdcios
e da melhoria dos resultados, que permitam
melhorar as Taxas de Cobertura e aliviar a pres-
sdo orcamental sobre o financiamento a cargo
do Estado;

(vii) Conforme pode ser visto nos Planos de Finan-

(ix)

ciamento a cobertura dos déficits operacionais
deve ser alcancada no quadro global da activi-
dade (considerando ambas as componentes
integradas), através de indemnizagdes compen-
satorias a pagar pelo Estado as empresas,
enquanto nao existirem mecanismos que possam
comparticipar nesse esforco (aplicacdo, por
exemplo, do regime da Taxa de Uso);

Quanto aos investimentos a efectuar, imprescin-
diveis a prossecucdo dos Planos Produtivos tal
como foram configurados, devem ser suportados
por subvengdes a pagar por conta do Or¢camento
Geral do Estado, até que as empresas ndo tenham
ainda alcancado volumes nos seus meios libertos
compativeis com o esforco financeiro decorrente;

(x) E de notar que para além dos investimentos pre-

vistos e na perspectiva de impulsionar o cresci-
mento da actividade para além de 2013 se torna
necessario adquirir mais material motor e rebo-
cado (carruagens e vagdes) sem o que, para além
de determinado limite, serd impossivel almejar a
obtencdo desse desiderato.
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QUADRO 5

Efectivos por funcoes

C.F.L.

Nimero de efectivos por funcdes 2009 2010 2011 2012 2013

Funco Administracfo. . ... ... ... ... .o oiii i it it e e e e e e e e e e e 24 24 24 24 24

b=
o
o
b=
o

Presidente... ..o o oo it e it e e e e e et e e e e e e e e e e e e e
Vogal

SecretarlaDlrecgao
MOLOTISEA v ot et vt e it et et oet vee e et et et e e e e e e e e e e e e e
OrgﬁosCorporativos 15 15 15 15 15

[SSINOS I S
[USTRUSEY S
[SSIRUS IS (S
[SSINOS I
[SSIRUS IS (S

(S. Juridicos; Rel. Exteriores; C. Gestdo; Auditoria Interna; Est. Planeamento):

Director de Departamento... ... ... ... .c.coovir it cit it iet e e e e e e e e e e e e
TECIICO SUPEIIOL. .. ... v ettt tit vet et et et ee eet et et e e ee et e e e e e e e
Técnico MEI0. . ... co. it s i e e e e e e e e e e e
AMINISIIAtiVO . o0 vt s it it it i s e et et et e e e e e e e e e e e e e s

Funclo Transportes . ... ... ... oo it it cit it it i s e e e e e e e e e e e 536 536 671 671 671

N~ oo —
N~ o —
N A~ 00—
N~ oo —
N~ 00—

DIFeCCAO. ... oo oo it it it i e i e e et e e e e e e e e e e e e e e e 3 3 3 3 3

Director Coordenador. ... ... ... ..o i iir vir it et et et e e e e e et e e e e e s 1 1 1 1 1
Secretdria DIr€CCAO ... ... vt it it it e i s e et e e e e e e e e e e e e e el 1 1 1 1 1
MOLOTISEA ..v et et vt e it it et eet vt e et et e e e e e e e e e e e e e e 1 1 1 1 1

AreaComercialPassageiros.. 16 16 16 16 16
Director de Departamento... ... ... ... .o ce ver it cit it e et e e e e e et e e e e s 1 1 1 1 1
Secretdria DIr€CCAO ... ... vt vt it it i i s e et et e e e e e e e e e e e e s 1 1 1 1 1

Anadlise Mercado/Vendas/Controlo receitas:

Chefe DIVISAO. .. it vt i it e it v it et it et et eee e e e e e e e e e e e e 3
TECNICO SUPETIOT o0 vet vit it it et tet v et it et et et vee eee e et et et e e e e e e 1
TECNICO MEAIO. .« ..t vttt et vt et e e it e et e et e e e e e e e e e e e e 5
AMINISITALIVO . .ottt cir it i it v et e et cee et eee et e et e et e e e e e e e s 5

W = W
W = W
W = W
W = W

Area Comercial Mercadorias . ... ... ... ... .covoeooe oo e e e e e e e e e e 13 13 13 13 13

Director de Departamento... ... ... ... .o ceover it cit it iet e e e e e e e e e e e e 1 1 1 1 1
Secretdria DIT@CCAO ... ... oo cit tit it it s i e et s s e e e e e e e e e e e 1

Andlise Mercado/Vendas/Facturagcdo:

Chefe DIVISAO. .. ottt ve it vee et vee et eee et eee et e et e e e e e e e e e e e e
TECNICO SUPETIOL ... vet it it it et it vt e it et et et vee eee e et et e e e e e e e e
TECNICO MEAIO. .« oo et et et vt et e et it e it e e e e e e e e e e e e e e
AMINISITALIVO .+ .ot vt i it i it v it v it vee et eee et e et e et e e e e e e e s

B W o= W
AW o—= W
ENNUS IS )
AL o= W
ENNUS IS )

Area OPEIaACOES. .. ... ... oo e oee oo ee e e e e e e e e e e, 410 410 541 541 541

Director de Departamento... ... ... ... .c.coover it cit cit ien e e e e e e e e e e e s
Secretdria DIfECCAO ... ... oo cin iit it it s i e e e e e e e e e e e e e e e
Inspector-Chefe.

Inspector de trdcgdo

Inspector de condugaoerewsao [P
Técnico superior (Reg. Transportes; Progm Servu;os Trlpuldgdo eFrotas) e
Técnico médio (Regulamentacio transporte) .

Técnico médio (Programacao servigos)... .

Técnico médio (Programagao das trlpulagoesefrotas) e e e e e e e e
MAQUINTSEAS .+ .ot et vet et it it et vet vee e e ee et e e e e e e e e e e e e e s 61 61 70 70 70
Ajudantedemaqumlsta 29 29 40 40 40
Condutor.. ... ... . 48 48 62 62 62
Aux111ardecondut0r 64 64 71 71 71
ROVISOT. .. ot et e e e et et e e e e et et e e e e e e e e e e e e e e 173 173 261 261 261

B W B 00— —

F-NLOS TN (S TN SN e I S e
-

B WS 0O B = —
—_

EWNEOD A ——
-

B WS 0O B = —

AreaManutengﬁoMaterial.................................................................. 94 94 98 98 98

DIIECIOT. . ittt et e i it vee et vee et e et e et e et e e e e e e e e e e e e 1 1 1 1 1
TECIICOS « v et ven vt e et et et ee et e e et e e e e e e e e e e e e e e 19 19 19 19 19
SeITAINEITOS oot it e i it iir et i et e et e et e et e et e et e e e e e e e e 37 37 40 40 40
EICCHITCISIAS « ot vet et vt e vt et vt et et e et e e e e e e e e e e e e e e 14 14 15 15 15
Pintores. . ... .. 3 3 3 3 3
Carpmtelros/Estofadores 2 2 2 2 2
Revisao de material . 9 9 9 9 9
AMINISITALIVOS oot it it ver vt vt et vee et vt et eee et eae et e e e e e e e e e e s 9 9 9 9 9
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Nimero de efectivos por funcdes

2010 2011

2012 2013

Mecanico.
Electrlclsta
Encarregados de via..
Chefes lanco via .

Chefe divisdo..
Chefe- adjunto .
Inspector de Comando e Controlo da Clrculagao

Técnico médio (Reg. e Seguranga). ... ... .
Técnico médio (Gestdo Escalas e Programagao de Horanos)
Inspector-Chefe. .

Bilheteiro. .
Manobrador

Direccao:

Areas Admi.-Financeira/Pessoal/SInformacao/Compras:

Funciao Gestao das Infra-Estruturas ... ... ... ... ... ..o i i i e e e

0T T P

Director Coordenador. ... ... ... coe vt cit iir cit e e e et e e e e e e e e e e e s
Secretdria DIF€CCAO ... .o vev it it et et i vt e et et e e e e e e e e e e e e s
A 0103 5 ] 2 PN

AreaEngenhariaeManutengﬁo.

DIIECIOT. . oot it it et s i i et et s s e e e e e e e e e e e e e e e e
DiIrector-adjunto ... ... ... .o oot it iit ii i s e et et et e e e e e e e e e e e el
SeCretdria DIFECCAO ... ven vet vt it et et vet vt et et et et e e e e e e et e e e e s
TECIICOS . ..t vin vit it et e e e i e e e e e e e e e e e e e e e e e
TECNICOS MEAIOS ... vet vet ot et et it vt e et et et e e e e e e e e e e e e e
Desenhador. . ... ... oo oo e e e e e e e e e e
Operadores méquinas..

[ 57 1 10
VIGIIANEES ...ttt et i vt it it et et e s e e et e e e e e e e et e e e e s
AdMINISITALIVOS. ©0 et vet vt it it et et cet ves e et et et e e e e e e e e e e e e

AreaControlodaCirculagﬁo..

Técnico superior (Reg. e Seguranca; Gestdo Escalas; Pagm Horarlos)...

Inspectordetracgﬁo...
Inspector de produCo. ... ... ... oo it iin i it it e e e e e e e e e e e e e e el
Chefe tItUlar.. ... ... oo oo e i e e e e e e e e e e e e
Chefe @SLAGAO. .. vt ver ven vt e et et et cet e e e et e e e e e e e et e e e e s
Factor.. ... .o o e e

Encarregado de manobras

Funco Servicos de SUporte... ... ... ... ..o e e e e e e e e e e

Director Coordenador.. ... ... voe it ver it v it e e e e e e e e e e e e e e e e
Secretdria DIT@CCAO ... ... ve. vit tit it it it i et et e e e e e e e e e e e e e
IMOTOTISTA. ot ot vt et vt et vt et vt et et e e e e e e e e e e e e e e e e

Director de Departamento ... ... ... ... oo cor vin it cit et e e e e e e e e e e e e el
Chefe DIVISAO. .. «ov er ve vt et it et et ee e e et et e e e e e e e e e e e e s
TECNICO SUPETIOL ... vttt it it et ve v e et et et et e eee e et et e e e e e e e e
TECNICO MEAIO. .« .o. vet vt it et et e vt et et et e e e e e e e e e e e e e e
AdMINISIrAtIVO.. c.o ot it e i v it et et e e e e e e e e e e e e e e e e

—_ ——
V0= = ONWO == =
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Total do efectivo. . ... ... ... oo i i i e e e e e e e e e e e e e s

1355

1355 1542

1542 1542

QUADRO 6

Tabela salarial (Por categoria profissional)

C.F.L.

Kwz.

Func¢iao Manutenciao

Categorias profissionais

Venci

Venci to anual

médio iliquido

médio iliquido

Pintores..

Revisdo de material..
Administrativos .

Chefe servigo mat. rebocado .

Carpmtelros/estofadores

Chefe sectormanut tec vagoes

DIICCIOT.. et it ot et ot e et et vt et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
TECIMICOS. 1.t i ot iee et vt et et et eee et e e e e e e e e e e e s
SeITAINEITOS. ©.. vot it vt et vt e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
0 T Tod ] N

140 400
92 700
32025
21 390
19 600
29 000
30 000
22 550

101 060

117 900

1965 600
1297 800
448 350
299 460
274 400
406 000
420 000
315 700
1414 840
1 650 600
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C.F.L.

Kwz.

Funcio Exploracao

Categorias profissionais

Venci to 1

Venci anual

médio iliquido

médio iliquido

Inspector-chefe. . C.
Inspector de comando e controlo da c1rculagao
Inspector de condugdo e revisdo...
Inspector de tracga0. . ... ... co. veuvit vt it e e e e e e e e e e e
Inspector de producio ... ... ... oo ver vt it it e e e e e e e e e e
Maquinistas. ... ... ... ... ...
Ajudante de maqu1msta
Condutor. . .
Auxiliar de condutor
Manobrador. ... ... ..

Encarregado demanobras e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

117 900
101 060
101 060
101 060
101 060
32025
21711
22 500
25 840
20 000
32 100

1 650 600
1414 840
1414 840
1414 840
1414 840
448 350
303 954
315 000
361 760
280 000
449 400

C.F.L.

Kwz.

Funcio Gestao Infra-Estrutura Via

Categorias profissionais

Venci to 1

Venci anual

médio iliquido

médio iliquido

TECNICOS MEAIOS. .. o' vt vee et vee et vee et cee et eee et e e e e e e e s

Mecanico .
Electrlcmta
Encarregados de via.
Chefes lanco via..
L0 57 1 10

Director Departamento. .. ... ... oo ver vt it et et eeh e eee e et e en e e e e e e e e e e e s
TECNICOS SUPETIOTES. .. .ot vet vet vt it it et et ve eee e e et et ee eee e e et et e e e e e e e

Desenhador.. ... ... oo it i i s et e e e e e e et e e e e e et e e e e e e e s
Operadores méquinas.

AMINISITALIVOS 1. et vit et vt et e cet et cet et et e et e et e e e e e e e e e e e e e s
VIGIIANTES. .. oot o e it it et e e e it et e e e e e et e e e e e et e e e e e e e s

140 400
92 700
36 050
36 050
21 500
21020
21 390
36 050
92700
28 950
22 550
24 500

1 965 600
1297 800
504 700
504 700
301 000
294 280
299 460
504 700
1297 800
405 300
315 700
343 000

C.F.L.

Kwz.

Funcao Comercial

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Chefe eStaga0. . ... vt ot it et et v s e e e e e e e e e e e e

Revisor.

Chefe tItULAT. ... ..o o e et e oo s e it et et eet e e e et e e e e e e e e e e e e e s

FaCtOr. oo oo e o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
BIlRELEITO ... oot ot et et e ot e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s

COBFAOT BIIREIES.. ... ... 1. wv. coe oot oot ooe oes eoe ces cee e et e e e et et et et e e s el

36 050
34 360
27 500
25 900
34 100
25 840

504 700
481 040
385000
362 600
477 400
361 760

C.F.L.

Kwz.

Funcao Administrativa e Back Office

Categorias profissionais

Venci

Venci to anual

médio iliquido

médio iliquido

Director coordenador. ... ... ... ... oot cer it i e e e e e e e e e e s

Chefe sector. . . .
Técnico medlodel cla%@e.

1 003 5 ] O

Presidente do CA.. ... ot i ot e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
VOogal dO CA L. oo ot e it e e e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s

Director de Departamento. .. ... ... ... cov it cit iit te nn e et et et et e e e e e e e e e e e s
Técnico MEIO de 2.7 CLASSE. ... vev vt it et et v vt it it et e e e e e et e e e e e e e e
Secretdria de DIr€CCAO. .. ... it vit vt it it et it v e e e e e e e e e e e e e e e e e
AAMINISITATIVO. .. cet cet it it it v vet et it e e e et et e e e et et e e e e et e e e e e

TECIICO SUPETIOT .+ ..v et et vet vt it et et vet vt eee et et et et ee eae e e et e e e e e e e e
Chefe diVISA0. . ... ciu it it i it i i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

421 200
280 800
150 000
140 400
102 050
58 200
49 000
25 000
21710
22 550
92 700
130 000

5896 800
3931200
2 100 000
1 965 600
1 428 700
814 800
686 000
350 000
303 940
315700
1297 800
1 820 000

Notas:

1. Os custos mensais previstos foram genericamente baseados nos custos médios reais 2008 por categoria actualizados para 2009 a taxas varidveis

por categoria mas sempre inferiores a 5%.
2. Na determinacdo dos custos anuais foram considerados 14 meses.
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2086 DIARIO DA REPUBLICA
QUADRO 9
Contas Globais de Resultados Previsionais
C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013

Receitas:

1. Receitas do trafego. ... ... ... ...... ... .l 19 846 289 19846289 | 25471874 | 28484104 31496 334
1.1.Passageiros... ... ... ... i i e e 12 251 900 12251900| 14366182 | 14998620 15 631 059
1.1.1. Suburbanos.. 8354 633 8354 633 9306 671 9306 671 9306 671
1.1.2. Médio e longo curso. 3897 267 3897 267 5059511 5691950 6324 388
1.2.Mercadorias.. ... ... ...... ..o 7 594 390 7594390 11105692 | 13485484 15 865 275
1.2.1. Trafego normal. ... ... ... oo oi i it it e e e e e 7 594 390 7 594 390 11105692 | 13485484 15 865 275
1.2.2. Trafegos eSPeciaiS. ... ... eu veu ven vt ot et et et e e e e — — — — —

2.0utras receitas.. ... ... ... ... 79 385 79 385 101 887 113 936 125 985
2.1. Publicidade. . e 79 385 79 385 101 887 113 936 125 985
2.2. Aluguer de espacos comerciais.. — — — — —
2.3. Outras origens. . — — — _ _

Receitas totais (1+2) ... ... ...... ... (A) 19 925 675 19925675 25573762 | 28598 041 31622 320
Custos:

1. Componente «Infra-estruturas>>. . ... ... ... ... ... ... .o oo ool .. 26278 106 26278106 27831494 | 27831494 27 831 494
1.1. Comando e controlo da circulacdo ... ... ... ... ... ...... ... ... ... 4 665 041 4665 041 5246 045 5246 045 5246 045
1.1.1. Subcontratos. . ... ... ... ... ..ol e e 1101 850 1101 850 1252 650 1252 650 1252 650
1111 Manutengao. . ... ov ven ver ven ven vet s e e e e e e e 456 000 456 000 518 400 518 400 518 400
1.1.1.2. Vigilﬁnciaeseguranga. 456 000 456 000 518 400 518 400 518 400
1.1.1.3. Limpeza. .. 152 000 152 000 172 800 172 800 172 800
1.1.1.4. Formacao proﬁsslonal 37 850 37 850 43 050 43 050 43 050
1.1.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... ... ... ... ... ... ... 732 600 732 600 834 640 834 640 834 640
1.1.2.1. Energia, dgua e gas. e 247 000 247 000 280 800 280 800 280 800
1.1.2.2. Materiais de consumo corrente. 60 000 60 000 70 000 70 000 70 000
1.1.2.3. Despesas de comunicagao. ... ... ... ... cov ver ver ven ven eee can oan 121 600 121 600 138 240 138 240 138 240
1.1.2.4. Despesas administrativas.. ... ... ... ... oo cee ven oee ven e een e 114 000 114 000 129 600 129 600 129 600
1.1.2.5.0utras despesas.. ... ... ... .o ver ven iee ven ien cet e e e e 190 000 190 000 216 000 216 000 216 000
1.1.3. Despesas com o pessoal. ... ... ... ... ...l 2778 091 2778 091 3106 255 3106 255 3106 255
1.1.3.1. Remuneragdes. .. 2240 396 2240 396 2 505 044 2505 044 2 505 044
1.1.3.2. Seguranga Social . 179 232 179232 200 404 200 404 200 404
1.1.3.3. Outras despesas comopessoal 358 463 358 463 400 807 400 807 400 807
1.1.4. Amortizagdes.. ... ... ... ... oo i e 52500 52500 52500 52500 52500
1.2. Engenharia e manutencfo... ... ...... ...... ... 21 613 065 21613 065| 22585449 | 22585449 22 585 449
1.2.1. Subcontratos. . ... ............ oo 17 429 789 17429789 17429789 | 17429789 17 429 789
1.2.1.1. Manutengao. . ... oo veu ver ven et vit ee e e e e e e e 16 800 789 16800 789 16800789 | 16800 789 16 800 789

1.2.1.1.1. Assisténeia téCnica. ... ... ... oo ver ver it s e e e 10 038 789 10038789 10038789 | 10038789 10 038 789

1.2.1.1.2. Ataque mecénico pesado.. 6318 000 6318 000 6318 000 6318 000 6318 000

1.2.1.1.3. Outros. . 444 000 444 000 444 000 444 000 444 000
1.2.1.2. Vigilancia e Seguranga 444 000 444 000 444 000 444 000 444 000
1.2.1.3. Limpeza... 148 000 148 000 148 000 148 000 148 000
1.2.1.4. Formacao proﬁsslonal 37 000 37 000 37 000 37 000 37 000
1.2.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... ... ... ... ... ... ... 824 900 824 900 824 900 824 900 824 900
1.2.2.1. Energia, 4gUa € GaS. ... ... ceu et ven et vet et et e et e e e 240 500 240 500 240 500 240 500 240 500
1.2.2.2. Materiais de CONSUNO COITENtE... ... ... .o ceuvenver er cen cen oo 170 000 170 000 170 000 170 000 170 000
1.2.2.3. Despesas de comunicagao. ... ... ... ... cov ver ven ven ven eun can oan 118 400 118 400 118 400 118 400 118 400
1.2.2.4. Despesas adminiStrativas.. ... ... ... oo coevee ven ven ven cee e aas 111 000 111 000 111 000 111 000 111 000
1.2.2.5.0utras despeas. . ... ... ... oo vee vin it et ien e e e e e 185 000 185 000 185 000 185 000 185 000
1.2.3. Despesas com o pessoal. ... ... ... ... ...l 2 519 426 2519 426 2 519 426 2 519 426 2519 426
1.2.3.1. ReMUNEIagoes. .. ... co.vvr ven et vet cee vet e et e e e e 2 311 400 2 311400 2 311 400 2311 400 2 311400
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C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013

1.2.3.2. Seguranga Social . e 184912 184912 184912 184912 184912
1.2.3.3. Outras despesas com o pessoal 23 114 23114 23 114 23 114 23 114
1.2.4. AMOrtizacoes.. ... ... ... ... oo iiiit it et e e 838 950 838 950 1811 334 1811 334 1811 334

2. Componente «Transportes> ... ... .............ccocoe v ee ven 14 591 344 15790704 20210817 | 20210817 20210 817
2.1. Funcao Operactes. . ... ... ... ... .. covver cie vet s eee e e e 5245970 5245970 6662 482 6 662 482 6 662 482
2.1.1.Subcontratos. . ... ... ... ... 615 000 615 500 811 500 811 500 811 500
2.1.1.1. Manutengao. . ... oo veu vt vet iee et e e e e e e e e 205 000 205 000 270 500 270 500 270 500
2.1.1.2. Vigilancia e seguranga. ... ... ... ...... ... e e e 205 000 205 000 270 500 270 500 270 500
2.1.1.3. Limpeza... 164 000 164 000 216 400 216 400 216 400
2.1.1.4. Formacdo proflssmnal 41 000 41 000 54100 54100 54100
2.1.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... ...... ... ... ... ... 805 700 805 700 1047 570 1047 570 1047 570
2.1.2.1. Energia, 4gUa € ZaS. ... ... ... cee cit it it iee et e e e e 266 500 266 500 351650 351 650 351 650
2.1.2.2. Materiais de consumo COITENLE. . ... ... oo cve ver ven ven cun cne ons 80 000 80 000 90 000 90 000 90 000
2.1.2.3. Despesas de COMUNICAGAO. ... ceu vut vue vt ee et e v e e eas 131 200 131 200 173 120 173 120 173 120
2.1.2.4. Despesas adminiStrativas.. ... ... ... oo coever ven ven ven e e oas 123 000 123 000 162 300 162 300 162 300
2.1.2.5.0utras despesas.. ... ... ... oo cet vin cen et cen e e e e e 205 000 205 000 270 500 270 500 270 500
2.1.3. Despesas com 0 pessoal. ... ... ... ... ..ol e e e 3825270 3825270 4803 412 4803 412 4803 412
2.1.3.1. Remuneragdes. .. 3084 895 3084 895 3873720 3873720 3873720
2.1.3.2. Seguranga Social . 246 792 246 792 309 898 309 898 309 898
2.1.3.3. Outras despesas com opessoal 493 583 493 583 619 795 619 795 619 795
2.2.Funcaomaterial ... ... ... ... ... ..o 8 706 173 9905532 12889133 12889133 12 889133
2.2.1.Subcontratos. . ... ... ... ... e 4 961 649 5453423 6530 883 6530 883 6 530 883
2.2.1.1. ManUtenCa0. . ... v vet vt cet et eet et e e e e e e e 4 600 982 4 826 090 5899 550 5899 550 5899 550

2.2.1.1.1. Material MOtOr. . ... ... ... oo vvt e et et e e e 923 508 1124 586 2036 668 2036 668 2036 668

2.2.1.1.2. Material rebocado.. ... ... ..........oc i 3677474 3701 504 3862 882 3 862 882 3 862 882
2.2.1.2. Conservagao/Reparagao... ... ... ... coe v ver ven it e ven een e 266 667 533333 533333 533333 533333

2.2.1.2.1. Material MOtOr... ... ... coe v vet e et e et e e e e 266 667 533333 533333 533333 533333

2.2.1.2.2. Material rebocado.. ... ... ... ... ool — — — — —
2.2.1.3. Vigilancia e Seguranga. ... ... ... ... ... oo ies et cin s e een el 47 000 47 000 49 000 49 000 49 000
2.2.14. Limpeza... e 37 600 37 600 39200 39200 39200
2.2.1.5. Formacdo proflssmna] 9400 9400 9 800 9 800 9 800
2.2.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... ......... ... ... ... 2 487 647 2891739 4771788 4771788 4771788
2.2.2.1. Combustivel para trac¢ao e 2291267 2695 359 4558328 4558 328 4558328
22.22.Energia, 4gUa € ZaS. ... ... ... cei i en s cen e e e e e 61 100 61 100 63 700 63700 63 700
2.2.2.3. Materiais de cOnSuno COITENE... ... .. ov cvr ver ven ven eae cne ens 30 000 30 000 40 000 40 000 40 000
2.2.2.4. Despesas de COMUNICAGAO. ... «e. vet vue e ee et een e eae e eas 30 080 30 080 31360 31360 31360
2.2.2.5. Despesas administrativas.. ... ... ... ..o cveven ven ven e e oas 28 200 28 200 29 400 29 400 29 400
2.2.2.6. Outras despesas. . 47000 47 000 49 000 49 000 49 000
2.2.3. Despesas com o pessoal. ... ... ... ... ... e L 883 165 883 165 909 258 909 258 909 258
2.2.3.1. Remuneragdes. .. 742 156 742 156 764 083 764 083 764 083
2.2.3.2. Seguranca Social . 59372 59372 61127 61127 61127
2.2.3.3. Outras despesas com o pessoal 81 637 81637 84 049 84 049 84 049
2.2.4. Amortizagles.. ... ... ... ... .. 373712 677 204 677 204 677 204 677 204
2.2.Funcao comercial. . ... ... ... ... ... 639 201 639 201 659 201 659 201 659 201
2.3.1.Subcontratos. . ... ... ... ... 92 800 92 800 92 800 92 800 92 800
2.3.1.1. Manutencgao. . 38 400 38 400 38 400 38 400 38 400
2.3.1.2. Vigilancia e Seguranga 38 400 38 400 38 400 38 400 38 400
2.3.1.3. Limpeza... s 12 800 12 800 12 800 12 800 12 800
2.3.1.4. Formacao proflSSlonal 3200 3200 3200 3200 3200
2.3.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... ...... ... ... ... ... 146 640 146 640 166 640 166 640 166 640
2.3.2.1. Energia, 4ZUa € ZaS. ... .oe ceu et vet et e e e e et e e 20 800 20 800 20 800 20 800 20 800
2.3.2.2. Materiais de CONSUMO COITENLE. . ... ... ce.cev ver e cun cen e oas 90 000 90 000 110 000 110 000 110 000
2.3.2.3. Despesas de COMUNICAGAO. ... ... v.v vuv ot vr et cen vee e e e 10 240 10 240 10 240 10 240 10 240
2.3.2.4. Despesas administrativas.. ... ... ... ... .ooceuver cie e ven een ons 9 600 9 600 9 600 9 600 9 600
2.3.2.5.0U0tras despesas.. ... ... .coe ceu vee vit et et e e e e e e 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
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C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacao
2009 2010 2011 2012 2013
2.3.3. Despesas com 0 pessoal. ... ... ... ... ....coin s s e e e 399 761 399 761 399 761 399 761 399 761
2.3.3.1. Remuneragdes. .. 366753 366 753 366 753 366 753 366 753
2.3.3.2. Seguranca Social . e 29 340 29 340 29 340 29 340 29 340
2.3.3.3. Outras despesas com o pessoal 3668 3 668 3668 3668 3668
Total dos custos operacionais (1+2) (B) 40 869 450 42 068 809 48 042 311 48 042 311 48 042 311
3.Custos de estrutura. . ... ... ... ... ..ol e 2 648 366 2 648 366 2653 366 2653 366 2653 366
(Administracao; Corporativos e Servicos de Suporte)
3.1.Subcontratos. ... ... ... e e e 100 050 100 050 100 050 100 050 100 050
311 Manutengao. ... cev vt vet et cet e et e e e e e e e e e 34 500 34 500 34 500 34 500 34 500
3.1.2. Vigilénciaeseguranga... 34 500 34 500 34500 34 500 34500
3.1.3. Limpeza.. . 27 600 27 600 27 600 27 600 27 600
3.1.4. Formacdo proflssmnal 3450 3450 3450 3450 3450
3.2. Fornecimentos e Servicos externos ... ... ... ... ......... ... ... ... 1538 350 1538 350 1543 350 1543 350 1543 350
3.2.1. Energia, dgua e gés.. e 44 850 44 850 44 850 44 850 44 850
322. Materlalideconsumocorrente 10 000 10 000 15 000 15 000 15 000
3.2.3. Despesas de COMUNICACAD. .. .. ven vur cue ot et et e e e e e 55200 55 200 55200 55200 55200
3.2.4. Despesas adminiStrativas ... ... ... ... cov coe vvn ven ven ven e e s 1 380 000 1380 000 1380 000 1380 000 1380 000
3.2.5.0Utras despesas ... ... ... oo ceuier it cee e e e e e e e 48 300 48 300 48 300 48 300 48 300
3.3. Despesas com o pessoal. 1 009 966 1009 966 1009 966 1009 966 1009 966
3.3.1. Remuneragdes.. 926 574 926 574 926 574 926 574 926 574
3.3.2. Seguranga Social. . e 74 126 74 126 74 126 74 126 74 126
3.3.3. Outras despesas com o pessoal 9 266 9266 9266 9 266 9266
3.4. AMOTtiZaches ... ... ... .c.cv it it it e e s e e e e — — — — —
4. Encargos financeiros. ... ... ... ... ... ... oo s e e e — — — — —
5.0utros CuStos. . ... ... ..o s e e e — — — — —
Total dos custos de estrutura (3+5) ... ... ... ... (C) 2 648 366 2 648 366 2653 366 2653 366 2 653 366
Custos totais (B) + (C) +(4) ... ... ... ... (D) 43517815 | 44717175 50695677 | 50695677 50 695 677
Resultados antes de impostos (A) - (D) ... ... ... ...(E)| -23592141| -24791500| -25121915| -22097636 | -19 073 357
Resultados liquidos . ... ... .........| -23592141| -24791500( -25121915| -22097636 | -19 073357
QUADRO 9.1
Contas Globais de Resultados Previsionais — Custos a repartir
C.F.L. USD
Imputacio as actividades 2009 2010 2011 2012 2013
Subcontratos:
Componente infra-estrutura.. ... ... ... ... oo vee cie coe cee ven ven een oo 58 029 58 029 54027 54 027 54027
Componente tranSPOItes. . ... ..o vov er ver ven ven e e ee et e een e 42021 42 021 46 023 46 023 46 023
Fornecimentos e servicos externos:
Componente infra-estrutira.. ... ... ... ..o coe v vee cen iee ven e e 892243 892243 833 409 833 409 833 409
Componente tranSPOIteS. . ... c.o voe er ver ven ven cee e ee et e een 646 107 646 107 709 941 709 941 709 941
Despesas com o pessoal:
Componente infra-estrutura.. ... ... ... ... covvenven vee cee e ven een e 585 780 585 780 545 382 545 382 545 382
Componente tranSPOrtes. . ... ... oo ev ver ven vee cee e ee en e een e 424 186 424 186 464 584 464 584 464 584
Total imputado:
Componente infra-estrutura.. ... ... ... ... oo vev cie coe cen et ven een oo 1536 052 1536 052 1432818 1432818 1432818
Componente tranSPOItes. . ... ..o vov ver ven ven ven cve e ee et e een e 1112314 1112314 1220 548 1220 548 1220 548
Total custos estrutura imputados ... ... ... ... ... ... 2 648 366 2 648 366 2 653 366 2 653 366 2 653 366
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Critério Reparticao
Discriminacio variaveis 1. fase 2. fase
Efectivo:
Componernte infra-eStrutlras. ... ... ... ... ... oe it vn ven vet cee e e e e e 750 802
Componente tranSPOILES ... ... .e. ceu vee e coe er et cen vee e e e e e e 536 671
Total ... ............... 1286 1473
Estrutura percentual:
Componernte infra-eStrutlras. ... ... ... ... .coecoe cir ven ven ven cee e e e s e 58% 54%
Componente tranSPOILES ... ... .e. ceu vee e coe ee et cen vee e e et et e e 42% 46%
Total ... ............... 100% 100%
QUADRO 10
Contas de Exploraciao Previsional
C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacao
2009 2010 2011 2012 2013
Receitas:

1. Receitas do trafego. ... ... ... ... ... ... 19 846 289 19846289 | 25471874 | 28484104 31496 334

1.1.Passageiros... 12 251 900 12251900| 14366 182| 14998620 15 631 059
1.1. Suburbanos.. 8354 633 8354 633 9306 671 9306 671 9306 671
1.2. Medloelongocurso 3897 267 3897 267 5059511 5691950 6324 388

1.2.Mercadorias.. ... ... ... ... ..ol e 7 594 390 7594390 11105692 | 13485484 15 865 275

1.2.1. Trafego normal. ... ... ... ..o oo i iin s e e 7594 390 7 594 390 11105692 | 13485484 15 865 275

1.22. Trafegosespecmm — — — — —

2.0utrasreceitas.. ... ... ...... ..o i 79 385 79 385 101 887 113 936 125 985
2.1. Publicidade. . ... ... . 79 385 79 385 101 887 113 936 125 985
2.2. Aluguerdeespagoscomeraals — — — — —
2.3.0utras Origens. . ... ... ... ..ot it it et e e e e e e e — — — — —

Receitas totais (1+2) ... ... ... ... ... (A) 19 925 675 19925675| 25573762 | 28598 041 31622 320

Custos:

2. Componente «Operacional>>... ... ..............oon e e 14 591 344 15790704 20210817 | 20210817 20 210 817
2.1. Funcio Operacoes. . ... ... ... oo oo oot it it s e e e e e 5245970 5245970 6 662 482 6 662 482 6 662 482
2.1.1. Subcontratos ... ... ... 615 000 615 000 811 500 811 500 811 500
2.1.2. Fornecimentos e serv1gos EXETNOS ©v voe oo oo 805 700 805 700 1047 570 1047 570 1047 570
2.1.3. Despesas com o pessoal.. 3825270 3825270 4803412 4803412 4803412
2.2.Funcaomaterial ... .............. .. ...l 8706173 9905532 12889133 | 12889133 12 889 133
2.2.1. Subcontratos . .. 4961 649 5453423 6530 883 6530 883 6530 883
222. Fornec1mentoseserv1gos EXETNOS ©v vv oo oo 2 487 647 2 891 739 4771 788 4771788 4771788
2.2.3. Despesas com o pessoal.. 883 165 883 165 909 258 909 258 909 258
2.2.4.Amortiza<;6es................................................... 373712 677 204 677 204 677 204 677 204
2.3.Funcao comercial. . ... ... ... ... ... 639 201 639 201 659 201 659 201 659 201
2.3.1. Subcontratos . 92 800 92 800 92 800 92 800 92 800
232. Fornemmentoseserwgoq extemos 146 640 146 640 166 640 166 640 166 640
2.3.3. Despesas com o pessoal.. e e e e e e e e 399 761 399 761 399 761 399 761 399 761
2.4. Custos estrutura® imputados ... ... .......................... 1112314 1112314 1220 548 1220 548 1220 548
2.4.1. Subcontratos . 42021 42021 46 023 46 023 46 023
242. Fornemmentoseserwgoq extemos 646 107 646 107 709 941 709 941 709 941
2.4.3. Despesas com o pessoal.. 424 186 424 186 464 584 464 584 464 584

Custos totais (2+3) ... ... ... ... ... ... ... (B) 15703 658 16903017 | 21431365| 21431365 21431 365
Resultado da operacdo ... ... ... .........(A-B) 4222017 3022 657 4 142 396 7 166 675 10 190 954

1. Componente «Infra-estruturas>>. . ... ... ... ... ... ... oo e ol il 27814158 | 27814158 29264311 | 29264311 29 264 311
1.1. Comando e controlo da circulacdo ... ... ... ... ... ...... ... ... ... 4 665 041 4665 041 5246 045 5246 045 5246 045

1.1.1. Subcontratos . 1101 850 1101 850 1252 650 1252650 1252650

1.1.2. Fornemmentose serv1gos externos 732 600 732 600 834 640 834 640 834 640
1.1.3. Despesas com o pessoal.. 2778 091 2778 091 3106 255 3106 255 3106 255
1.1.4.Amortiza<;6es......“.......“.......“.......“.......“....... 52 500 52 500 52 500 52 500 52 500
1.2. Engenharia e manutenco. . ... ................cocoi 21 613 065 21613 065| 22585449 | 22585449 22 585 449
1.2.1.SubCONIatos ... ... coe cenver vt cen vt s e e e e e e e 17 429 789 17429789 17429789 | 17429789 17 429 789
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C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacao
2009 2010 2011 2012 2013
1.2.1.1. Assisténcia téenica.. ... ... oo ooe s iit s ien e e e 10 038 789 10038789 10038789 | 10038789 10 038 789
1.2.1.2. Ataque mecanico pesado. . ... ... ... coe it vt ien ien e e e 6318 000 6318 000 6318 000 6318 000 6318 000
L2030 OUIOS . con ettt et v et e e e e e e e e e e 1 073 000 1073 000 1073 000 1 073 000 1073 000
1.2.2. Fornecimentos € Servigos €Xternos ... ... ... .o .o cee ven cue cue vnn 824 900 824 900 824 900 824 900 824 900
1.2.3. Despesas com 0 pessoal.. ... ... oo v vve vt et ven eee vt e e 2519426 2519426 2519426 2519426 2519426
1.2.4. Amortizacdes. .. . 838 950 838 950 1811334 1811334 1811334
1.3. Custos estrutura imputados.. 1536 052 1536052 1432818 1432818 1432 818
1.3.1. Subcontratos . . 58 029 58 029 54 027 54 027 54 027
1.3.2. Fornecimentos ¢ serv1gos EXEINOS v vov oo o oo o 892243 892243 833 409 833 409 833 409
1.3.2. Despesas com o pessoal.. 585 780 585 780 545 382 545 382 545 382
Custos totais infra-estrutura ... ... ... .........(C) 27 814 158 27 814 158 29 264 311 29 264 311 29 264 311
Taxa de cobertura . ... ... ... ... (A-B)/C 15% 11% 14% 24 % 35%
Legenda:
1 — Custos com a Funcdo Administracdo, Servicos Corporativos e Servicos de Apoio.
A imputagdo usou como critério de reparti¢do o peso relativo do nimero de efectivos de cada componente (infra-estruturas e transportes).
QUADRO 11
Contas de resultados (Sintéticas)
C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
1. Receitas do trafego passageiros. ... ... ... ... oo vveve ven s e e oal 12 251 900 12 251 900 14366 182 14 998 620 15 631 059
2. Receitas do trafego mercadorias ... ... ... ... oo ceiein s e e oas 7594 390 7 594 390 11 105 692 13485 484 15 865 275
3. Outras receitas. 79 385 79 385 101 887 113936 125985
4. Total das receitas (1+2+3) 19 925 675 19925675 25573762| 28598 041 31 622 320
5. Custos totais exploracdo.. 15703 658 16903017 21431365| 21431365 21431 365
6. Custos totais infra-estrutura. 27 814 158 27 814 158 29264 311 29264 311 29264 311
7. Total dos custos (5+6) .. 43517815 | 44717175 50695677 | 50695 677 50 695 677
Resultado global hqutdo (4-7) oo i -23592141 | -24791500| -25121915| -22097 636 | -19 073 357
Resultado da exploragdo (4-5) ... ............... 4222017 3022 657 4 142 396 7 166 675 10 190 954
QUADRO 12
Plano financeiro
C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Fontes dos fluxos de tesouraria
2009 2010 2011 2012 2013
Operagoes de exploragdo e gestdo/manutengdo da infra-estrutura:
Resultado global liquido. ... ... ... oo oo oo it coe s s i e e | 223592141 224791500 -25 121915 -22097 636 | -19 073 357
Amortizagdes. . 1265162 1568 654 2541038 2541038 2541038
Indemnizagdes compensatorlas 22326979 23222846 22580877 | 19556598 16 532 319
Fluxo de tesouraria exploraco. . ... ... ... ... ... ... ... ..o oL — — — — —
Operagoes de investimento:
Pagamentos por aq. imobilizado (a). . ... ... ... ... ... ... ..o | 48038120 -10 934 000 — — —
Fluxo de tesouraria de op. investimento. . ... ... ... ... ... ... ... ...... | -48038120| -10934 000 — — —
Operacgoes de financiamento:
Valores recebidos dos accionistas (aumentos de capital). . e — — — — —
Comparticipacdes do Estado (Dotagdes O.G.E. p/fmdncmmento dos
investimentos). . T 48 038 120 10 934 000 — — —
Receblmemosdenovosemprestlmos — — — — —
Amortizagdo de empréstimos.. — — — — —
Custosfinanceiros.................................................... — — — — —
Fluxo de tesouraria de op. financiamento. ... ... ... ... ... ... ... ... ... 48 038 120 10 934 000 — — —
Saldo global dos fluxos de tesouraria. . ... ... ... ... ... ... ... ... oLl — — — — —

(a) Decorrentes dos investimentos previstos.
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QUADRO 5

Efectivos por funcoes

C.FE.B.

Nimero de efectivos por funcdes 2009 2010 2011 2012 2013

Funcio Administrativa.. ... ... ... ... ..o e e e e e e e 24 24 24 24 24

b=
=)
o
b=
o

Presidente... ......o. oo it i i i e i e s et e e e e e e e e e e e e e
Vogal e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
SecretarlaDlrecgao
DL 00 @ N
OrgﬁosCorporativos 15 15 15 15 15

[SSINOS I S e
[USTRUSEY S
[SSIROS IS (S
[SSINOS I S
[SSIROS IS (S

(S. Juridicos; Rel. Exteriores; C. Gestdo; Auditoria Interna; Est. Planeamento):

Director de Departamento... ... ... ... oo vir it cit it it e e e e e e e e e e e el
TECNICO SUPETIOT. .. 1.\ttt it it et vet vt et e et et et ae eae e et et et e e e e e e s
Técnico MEI0. . ... co. ot on i e e e e e e e e e e e e
AMINISIIAtiVO . o0 vet ot it it i i s et et et e e e e e e e e e e e e e e s

Funco Transportes . ... ... ... ..ot cir cit it it i i e e e e e e e e e e e 666 666 908 908 908

N~ oo —
N A~ o —
N~ 00—
N~ oo —
N~ 00—

DIFeCCA0. ... oo oo it e it i e i e e et e e e e e e e e e e e e e e e 3 3 3 3 3

Director Coordenador. ... ... ... it vir cit iir it e et e et e et e e e e e e e e e s 1 1 1 1 1
Secretdria DIr€CCAO ... ... vv it it it e i et s e e e e e e e e e e e e e e s 1 1 1 1 1
MOLOTISEA oo et vet et vt et e et et et et e e e e e e e e e e e e e e e e 1 1 1 1 1

AreaComercialPassageiros.. 16 16 16 16 16
Director de Departamento... ... ... ... .o oo ver it it it e e e e e e e et e e e e s 1 1 1 1 1
Secretdria DIr€CCAO ... ... vv it it it e i et s e e e e e e e e e e e e e e s 1 1 1 1 1

Andlise Mercado/Vendas/Controlo receitas:

Chefe DIVISAO. .. .ot et ven e e et et et vet vee e e et e e e e e e e et e e e e s 3 3 3 3 3
TECNICO SUPETIOL ... tut tit it it et vet vit et et et et et tee eee e e et et e e e e e e 1 1 1 1 1
TECNICO MEAIO. .« ..t vt vt et vt e et e et e et e et e e e e e e e e e e e e 5 5 5 5 5
AMINISITALIVO . .ot vt cir it i it v it v et eee et eee et e e e e e e e e e e e s 5 5 5 5 5

Area Comercial Mercadorias . ... ... ... ... ..o oo ooe oo e e e e e e e e e 13 13 13 13 13

Director de Departamento... ... ... ... oo vir it cit it et e e e e e e et e e e e el 1 1 1 1 1
SeCretdria DIFECCAO ... vev ven vt it et et iet vt e et et e e e e e e e et e e e e s 1

Andlise Mercado/Vendas/Facturagdo:

Chefe DIVISAO. .. ottt vir it ve et vee et e et eee et e et e et e et e e e e e e e e
TECNICO SUPETIOT ... vet cit it it et vet vie e et et et et et e e et et e e e e e e e e
TECNICO MEAIO. .« ..t et et et e e it e it e et e et e e e e e e e e e e e e
AMINISITALIVO .+ .ot vt i it i it v it v et vt et e et e et e e e e e e e e e s

A=W
AW o—= W
AW o—= W
A=W
AW o—= W

AreaOperagﬁes... 513 513 691 691 691

Director de Departamento... ... ... ....c.coovir it cit it it e e e e e e e e e e e el
SeCretdria DIFECCAO ... ven vi vt it et et cet vt e et et et e e e e e e e e e e e s
Inspector-Chefe.

Inspector de tracgao e e e

Inspector de condugaoe reviso ... ... . .

Técnico superior (Reg. Transportes; Progm Servu;os Trlpulagdo e Frotas) e e e e e
Técnico médio (Regulamentacio transporte) .

Técnico médio (Programagao servigos)... .

Técnico médio (Programagao das trlpulagoesefrotas) e e e e e e e
MAQUINTSEAS .+ .ot et vet et it et et veh vet e e et et e e e e e e e e e e e e e s 51 51 73 73 73
Ajudantedemaqumlsta 18 18 37 37 37
Condutor.. ... ... . 49 49 66 66 66
Aux1]1ardecondut0r 92 92 66 66 66
ROVISOT. .. ot et i vt e et it e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e 264 264 404 404 404

_._
PO BEOO A~ —
——
PLONBEOO A~ —
—_—

PO DEWLOA——
—_——
AULOREOOA——
—_ -

AW R WWR ==

AreaManutengﬁoMaterial.................................................................. 121 121 185 185 185

Director de Departamento ... ... ... .. ceu ven vir it it et e et e e e et e et e e e e s 1 1 2 2 2
TECIICOS « v et ve vt e et et et ce e e e et et e e e e e e e e e e e e e 24 24 33 33 33
SeITAlNEITOS oo ittt i it i it i et e et e e e e e e e e e e e e e e e s 47 47 76 76 76
EICCHITCISIAS « ot vet et vt et vt et vt et et e et e e e e e e e e e e e e e e 21 21 24 24 24
PINTOTES. . ittt it it i it e et v et e et e et e et e e e e e e e e e e e s 3 3 3 3 3
CArPINTEITOS © oot et et vet vt it it et et eet v e et et et e e e e et e e e e e e el — — 4 4 4
ReviSores Material . ... ... oo oot co it e it e et e e e e e e e e e e e e e e 10 10 18 18 18
AMINISITALIVOS oot it it ies vt vt et vee et vee et eee et e e e e e e e e e e e e s 15 15 25 25 25
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Nimero de efectivos por funcoes

Técnicos médios.

Motoristas. .

Electricista. .
Encarregados de via..
Chefes lanco via .

Chefe divisdo..
Chefe- adjunto .
Inspector de Comando e Controlo da Clrculagao

Técnico médio (Reg. e Seguranca). . .
Técnico médio (Gestao Escalas e Programdgao de Horarlos)

Inspector-Chefe.
Inspector de tracgao

Bilheteiro. .
Manobrador

Direccao:

Areas Admi.-Financeira/Pessoal/SInformacao/Compras:

Funciao Gestao das Infra-estruturas. ... ... ... ... ... .o i e e

DIreCCA0. ... oo oo i e i e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e

Director Coordenador. ... ... ... cie vor it iir it s e e e e e e e e e e e e e e e
SeCretdria DITECCAOD ... ven ve vt it et et iet vt e et et et e e e e e e et e e e e s
IMIOEOTISEAL et vut et vt et e ve it ve e eee et et et e e e ee e e e e e e e e e e

AreaEngenhariaeManutengﬁo.

Director Departamento ... ... ... oo cee ven ven vin it et et et et e e e et e et e e e e s
DIrector-adjunto ... ... ... .o civ oot iit iet ve rn e et et et e e e e e e e e e e e e
Secretdria DIT@CCAO ... ... veuvit iit it it s e et et e e e e e e e e e e e e e
TECIICOS . ..t vet vit it it s it e et et e e e e e e e e e e e e e e e e
Desenhador. . ... ... oo s i i e e e e e e e e e e e e e e
Operadores MAQUINAS.. ... ... ceu et it it cit ven et et e e eet eet et e e e e e e e e

Mecanico maqumaspesadas

OPCIATIOS. .ot et et et it te cet et et e et e et et e e e e et e e e e e e e e
VIGIIANEES ... ot it it v e it it et e e e e e et et e e e e et e e e e e e s
AMINTSIEALIVOS. © v et vin vt it it et et eet v e e et et e e e e e e et e e e e s

AreaControlodaCirculagﬁo..

Técnico superior (Reg. e Seguranca; Gestao E%cala% Pagm Horarlos)...

Inspectordeprodugﬁo.
Chefe titUlar.. ... ... ..o oo o i e e e e e e e e e e e e e e
Chefe @STACAD. .. .ov ot vt tet cet et et et e e et et e e e e e e e e e e e e e
Factor.. ... oo oo i o e e e e e e e e e e

Encarregadodemanobras

Funcaio Servigos de Suporte... ... ... ..o i it i e e e e e e e e e e

Director Coordenador.. ... ... viv it vir it v et e et e e e e e e e et e e e e e s
Secretdria DIr€CCAO ... oo vt it it it it v vs e et et e e e e e et e e e e e e
DL (0705 1 72

Director de Departamento ... ... ... ..o ce ver it cit it e e e s e e e et e e e e s
Chefe DIVISAO. .. .ot vt vt v vet et et it s e et et e e e e e e e e e e e e e
TECNICO SUPETIOL . o0 tet cut it et et it vt et et et et et e eee e et et et e e e e e e e
TECNICO MEAIO. .+ .ot vet et it it et o vt et et et e e e e e e e e e e e e e e
AdMINISIrAtIVO.. c.o ot it i i v it et et e e e e e et e e e e e e e e e e

Total do efectivo. . ... ... ... oo i i i i e e e e e e e e e e e e e s

DO —
— = RO WW LN — —
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— =00 W WO N =
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N O = = N
SO I BH
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485 718
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AU W] ==

73
103

N
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—
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S N ©

165
20

45

W
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[SS e
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O

)
— 00 L A A
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— 00 L A A
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_— 00 W WO N = =
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— =00 W WO N = =
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N O = = N
SO 9B

718 718
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1785 2264

2264 | 2264

QUADRO 6

Tabela salarial (Por categoria profissional)

C.F.B.

Kwz.

Func¢io Manutenciao

Categorias profissionais

Venci to 1

Venci anual

médio iliquido

médio iliquido

Pintores..

Revisdo de material..
Administrativos .

Chefe servico mat. rebocado .

Cdrpmtelros/estofddores

Chefe sectormanut tec vagoes

D S0 N
TECIICOS. tuv ven ot vee et vee et e et eee et e et e e e e e e e e e s
SerTalN@ITOS. .. vev vt vt et vt et e e e e e e e e e e e e e e s
1 T g 1od ] PP

140 400
92 700
32025
21390
19 600
29 000
30 000
22 550

101 060

117 900

1 965 600
1297 800
448 350
299 460
274 400
406 000
420 000
315 700
1414 840
1 650 600
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C.F.B.

Kwz.

Funcio Exploracao

Categorias profissionais

Venci

Venci to anual

médio iliquido

médio iliquido

Inspector-chefe. . e
Inspector de comando e controlo da c1rculagao
Inspector de condugdo e revisdo..

Inspector de tracga0. . ... ... co. cenvit it it et e e e e e e e e e e e
Inspector de producio ... ... ... oo ver vt it it e e e s e e e e e e
Maquinistas. ... ... ... ... ...
Ajudante de maqu1msta
Condutor. . .
Auxiliar de condutor
Manobrador. ... ... ..

Encarregado demanobras e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e el

117 900
101 060
101 060
101 060
101 060
32025
21711
22 500
25 840
20 000
32 100

1 650 600
1414 840
1414 840
1414 840
1414 840
448 350
303 954
315000
361 760
280 000
449 400

C.F.B.

Kwz.

Funcio Gestao Infra-estrutura Via

Categorias profissionais

Venci to 1

Venci anual

médio iliquido

médio iliquido

TECNICOS MEIOS. .. «.v et et ve vt it it et et ce e e e e e e e e e el
Desenhador.. ... ... ... oo i i e e e e e e e e e e e e
Operadores méquinas.
Mecanico .
Electrlclsta
Encarregados de via.
Chefes lanco via..
L0 57 10

Director Departamento. .. ... ... oo ver vt it et et eeh nen eee e et e en e e e e e en e e e e e s
TECNICOS SUPETIOTES ... .ot vet ven vet it it et iet ve vee e e et et ee eee e e et et e e e e e e e

AMINISITALIVOS . it vt et vt et vt cet et cet et et e et e et e e e e e e e e e e e e e s
VIGIIANEES. .. con v it it it e i i e et et e e e e e et e e e e e et e e e e e e e s

140 400
92 700
36 050
36 050
21 500
21020
21 390
36 050
92700
28 950
22 550
24 500

1 965 600
1297 800
504 700
504 700
301 000
294 280
299 460
504 700
1297 800
405 300
315 700
343 000

C.F.B.

Kwz.

Funcao Comercial

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Chefe titular. . e e e e e e e e e e e e e e e e e
Chefe eStagA0. . ... vt it it et e i s e e e e e e e e e e e e

Revisor.

FaCtOr. oo oot e o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
BIlRELEITO ... oot oot et ot e ot e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

COBIAAO BINEIES.. .. .. .. 1o. 111 oos e o oot ooe oos e ot e oo e et e e

36 050
34 360
27 500
25 900
34 100
25 840

504 700
481 040
385 000
362 600
477 400
361 760

C.F.B.

Kwz.

Funcao Administrativa e Back Office

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Director coordenador. ... ... ... ... oot cii it i e e e e e e e e e e el

Chefe sector. . .
Técnico medlodel cla%@e.

A 003 5 ] O

Presidente do CA.. ... oot i ot i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Vogal do CA ... oo i i i e i e i e et e e e e et e e e e e e e e e e e e e e

Director de Departamento. .. ... ... ..o cov it cit iit te rn e et et et et e e e e et e e e e e e e
Técnico MEdIo de 2.1 CLASSE. ... ... ot it vin iit it it e i i e e e e e e e e e e e e e
Secretdria de DIr€CCAO. .. ... it vin vt it it et it v i e et et e e e e e et e e e e e e e s
AdMINISIEALIVO. 1.0 ot it it et ce vt e it et et een e e e et e e e e e e e e e e e e e s

TECNICO SUPETIOT .« ..t it et vet vt it it et et ve eie e et et et ee eee e e et et e e e e e e e
Chefe diVISAO. . ... vt ot it et i e it et et e e e e e et e e e e e et e e e e e e e

421 200
280 800
150 000
140 400
102 050
58 200
49 000
25 000
21710
22 550
92 700
130 000

5896 800
3931200
2 100 000
1 965 600
1 428 700
814 800
686 000
350 000
303 940
315 700
1297 800
1 820 000

Notas:

1. Os custos mensais previstos foram genericamente baseados nos custos médios reais 2008 por categoria actualizados para 2009 a taxas varidveis

por categoria mas sempre inferiores a 5%.
2. Na determinacdo dos custos anuais foram considerados 14 meses.



-

-

DIARIO DA REPUBLICA

2098

6€T SHT 6£T SHT 6€T ST S$v9 881 $¥9 881 026 T6€ 81 026 T6€ 81 | 0T6 T6E 81 00% 8FI ¥1 | 007 8¥1 ¥1 T OSIAQL O 0BSNPUOD 9P 1030adsu]
6€T ST 6€T ST 6€T ST $¥9 881 $¥9 881 026 T6€ 81 06 T6€ 81 | 0T6 T6€ 81 00V 8¥1 ¥1 | 00V 8¥1 ¥1 *+-ogdoen op 1010adsuy
T€0 88 T€0 88 7€0 88 T€0 88 T€0 88 00¥ 209 9 00% 209 9 00% 209 9 00% 209 9 00% 209 9 e ggay-I0j0adsu
L9t L99¥ L9+ L99¥ L99¥ 000 0S€ 000 05€ 000 05€ 000 0S€ 000 0S¢ e ORSOQNN(] BHEIRINS
80T 9T 80T 9T 80T 9T 80 92 80T 9¢ 009 $96 1 009 §96 1 009 §96 1 009 §96 1 009 §96 1 “ojuaweiredaq ap 10031
98 6TS ¥ S986TSY | SY86TSY | €TOILEE | €TOILEE 8V8 GEL 6EE | 8Y8 6EL GEE | 8PS 6EL 6EE | THLYTSTST | THL9IT8 TST "sagderad() vaxy
L€8 91 L€8 91 L€8 91 L€8 91 L€8 91 008 29T 1 008 29T 1 008 29T 1 008 29T I 008 29T I T COANRISIUIWPY
65 T€ 766 T€ 665 € T66 € 766 T€ 00 ¥y T 00% ¥ 00% ¥ 00F ¥ T 00F ¥ “OIpOW 0O,
Y0€E L1 v0€E L1 YO€ L1 Y0€E L1 v0€E L1 008 L6T I 008 L6T I 008 L6T I 008 L6T I 008 L6T I +aotiadns 0d1UGY L
008 TL 008 TL 008 TL 008 TL 008 TL 000 09% § 000 09% § 000 09% § 000 09t S 000 09% § "+ OBSIAID 9JaYD)
€€S 6ET €€ 6ET €€S 6ET €€ 6ET €€ 6ET 000 S9% 0T | 000 S9¥ OF | 000 S9¥ OT 00059701 [ 000S9POL | " OBSRINIE J/SEPUIA /OPEIIIW HSTEUY
L9t L99¥ L9+ L99¥ L99¥ 000 0S€ 000 05€ 000 05€ 000 0S€ 000 0S¢ e ORSOQNN(] BHEIOINS
80T 9T 80T 9T 80T 9T 80 92 80T 9¢ 009 $96 009 §96 1 009 §96 1 009 §96 1 009 §96 1 ~ojuaweiredaq ap 10031
80 OLT 80 OLI 80 OLT 801 OLI 80 OLI 00908LTL | 00908LTL | 009 08LTI 009 08LTI | 009 08L TI 'SELIOPEIIDA| [BIIDWO)) BIIY
L0 12 Lo 1t L0 12 LYo 12 Lo 1t 005 8LS I 005 8LS 1 005 8LS 1 005 8LS 1 006 8LS T T OATRNSTUIPY
0z€ ¥§ 0z€ ¥§ 0z€ ¥§ 0Z€ ¥$ 0z€ ¥$ 000 L0 ¥ 000 L0 ¥ 000 L0 ¥ 000 L0 ¥ 000 L0 ¥ “OIpaW 00O
Y0 L1 Y0€ L1 YO€ LI vO€E L1 Y0€ L1 008 L6T 008 L6T | 008 L6T | 008 L6T | 008 L6T T *+Io12dns 0o1UO9 ],
008 TL 008 L 008 7L 008 7L 008 L 000 09 S 000 09t § 000 09t § 000 09t § 000 09t § " OBSIAID 9J4D)
LY S91 L S91 LY S91 LY S91 L S91 00€0IFTL | 00E0IPTL | 00€ OLb TI 00€0IFTL | 00€ OIY TI *1SE}I9A 001U /SEPUIA /OPEIIIW JSI[EUY
L9+ L99¥ L9+ L99¥ L9 ¥ 000 0S¢ 000 0S¢ 000 0S¢ 000 0$€ 000 0S¢ T ORS0ANN(] BHPIRINS
80C 9T 80T 9T 80T 9T 80T 9T 80T 9T 009 $96 1 009 $96 1 009 $96 1 009 §96 1 009 $96 1 - oyueweiredaq dp 101001
SPE 961 SPE 961 SPE 961 SPE 961 SPE 961 006 STLYL | 006 STLPL | 006 SIL PI 006 STLPL | 006 STL I "soapadessed [ewo) vary
€50+ €50 ¥ €50 ¥ €50 ¥ €50 ¥ 0v6 €0€ 0¥6 €0€ 0¥6 €0€ 0¥6 €0€ 06 €0€ T SOOI
L9t L99¥ L9+ L99¥ L99¥ 000 0S€ 000 05€ 000 05€ 000 05€ 000 0S¢ T ORSOQNN(] BHEIINS
000 8T 000 8T 000 82 000 8T 000 8¢ 000 001 ¢ 000 001 € 000 001 € 000 001 € 000 001 € T SIOPRUAPIO0D 1010211
61L9¢ 61L9¢ 61L9¢ 61L9¢ 61L9¢ 06 €SL T 0V6 €SL T 0V6 €SL T 0F6 €SLT 0F6 €SL T s mopdoan(
€09 SPE 9 €09 SPE9 €09 SPE 9 I€6 0IL ¥ I€6 0IL b 8TTOT6SLY | 8TTOT6SLY | 8TTOT6SLY | TOL GIE€SE | TOLGIEESE |~ 7"+ - sapdodsueay, ogduny
618 61+ 8 618 618 61+ 8 00% 1€9 00 1€9 00 1€9 00 1€9 00 1€9 T COANRISIUIWPY
95t €F 9St €F oSt €F 95t € 9St €F 00T 65T € 00T 65T € 00T 65T € 00T 65T € 00T 65T € “OIpOW 0O,
ey 8€1 ey 8€1 TEr 8€1 TEr 8€1 ey 8€1 00% T8¢ 01 00% Z8€ 01 | 00 T8€ 01 00% Z8€ 01 | 00F T8€ 01 +aotiadns 021U L
80T 9T 80T 9T 80T 9T 80 92 80T 9¢ 009 596 1 009 §96 1 009 §96 1 009 §96 1 009 §96 1 “ojuaweiredaq ap 1031
SIS 91T SIS 91T SIS 91T SIS 91T SIS 91T 009 8ETIT | 009 8ETIT | 009 8ET 9T 0098691 | 009 8€T 9T () soapeaodaod sogdiQ
8S1 ¢TI 851 ¢l 8S1 Tl 851 Tl 851 ¢l 0z8 116 0z8 116 0z8 116 0z8 116 0z8 116 T RSHOO
000 t1 000 ¥1 000 t1 000 t1 000 ¥1 000 050 1 000 050 1 000 050 1 000 050 1 000 0S0 T T ORSAIN( RHPIRIOS
€8 401 €8 401 TE8 H01 €8 401 €8 401 00 798 L 00% 798 L 00% 798 L 00 798 L 00% 798 L S LN
¥29 8L ¥Z9 8L Y29 8L vZ9 8L vZ9 8L 008 968 008 968 008 968 008 968 008 968 S T QMUOPISAl]
19 60T 19 60T 19 60T 719 60T 19 60T 020 1ZL ST 020 1ZL ST | 0TO 1TL ST 020 1ZL ST | 0TO 1TL ST B /0
8TI 9Ty 8TI 9T 8TI 9y 871 9Tk 8TI 9T 079656 1€ | 029 6S6 1€ | 079 656 I€ 029656 1€ | 0TY6S6IE |7 77 "7 77 URANRISIUIWPY ogduny
€102 0z 110z 010z 6002 €102 (4104 110z 010z 6002 sagduny od [eossad sojsn)y
asn “ZMy qdD

[BOSS9J WI0d S03Sn))

L 0¥avNo




- 2099

I SERIE — N.° 167 — DE 2 DE SETEMBRO DE 2010

8CLIT 8CL 1T 8CL 1T 8CL 1T 8CL 1T 009 629 [ 009 629 1 009 629 1 009 629 1 009 629 1 Qw:ﬁ:mom "5oY) O1paW 09U,

cle IS cle IS cl6 IS cle IS cle IS 00 €68 ¢ 00% €68 € 00% €68 € 00 €68 € 00 €68 € *(SOLIPIOY "W ‘se|
-8OSH 0B)SOD) rmwcﬁsmum *39y) Jou2dns 0o1ud |,
S0 el csocel csocel 916 0ST 916 0S1 088 €06 6 088 €06 6 088 €06 6 0CL 8I¢ I1 0CL 8IE 11 omwﬁsobo o@ Eob:ou 9 OpuBlo]) 3p 1010adsu
Y0€ L1 Y0¢ L1 0€ L1 Y0¢ L1 Y0¢ L1 008 L6T | 008 L6T 1 008 L6T 1 008 L6T 1 008 L6C | ’ ojunlpy-ojoy)
L9T T L9T vC L9T VT L9T ¥C L9T T 000028 1 000028 1 000028 1 000 028 1 000 08 1 " TOESIAIg 9payD
IPI9IL € IvI9IL € IPI9IL € 6CP YSLT 6P YSLT 009 OIL 8LT 009 0IL 8LT | 009 OIL 8LT 081 285 90C | 08I T8S 90T ettt CORSR[IOIN) BP 0[01U0) BIXY
L9% 01C L9¥ 01T L9% 01T L9% 01¢ L9¥ 01T 000 S8L S1 000 S8L ST 000 S8L ST 000 S8L S 000 S8L ST T T USOATIRNSIUIpPY
€EE LSY €EC LSY €EC LSY €EE LSy €€¢ LSY 000 00¢€ ¥¢ 000 00¢ v€ 000 00¢ v€ 000 00¢ v¢ 000 00¢ v€ Tnnrnonrnnen e SOWURISIA
890 €IL 1 890 €IL 1 890 €IL 1 890 €IL 1 890 €IL 1 001 08 8CI 001 08¥ 8¢CI 001 08¥ 8¢CI 001 08¥ 8CI 001 08 8¢I e e e e e e vsolipiadQ
8%9 LOT 8%9 LOT 8¥9 LOC 8%9 LOC 8%9 LOT 009 €LS S1 009 €LS S1 009 €LS S1 009 €LS S1 009 €LS S1 “RIA O3UR[ SYAYD)
¥0S 191 ¥0S 191 08 191 $0S 191 $0S 191 008 CIT CI 008 CIT CI 008 CIT CI 008 CIT CI 008 CII ¢l ©IA 9P OpeSareour
€66 ¢ €66 € €606 ¢ €66 € €66 ¢ 09% 66¢ 09% 66T 09% 66T 09¥ 66C 09% 66T " TBISIOINO9IY
m%mmom mm::&aﬁ oc 0JIUBIIN
0lcol 0Icol 0Ico9l 01C91 01T 91 09L¢CIT 1 09LGIT 09L SIT 1 09LSIT 1 09LS1T 1 ” *"SeISLIOI0N
LO1 € LOT T€ LOT T€ LOT T€ LOT T€ 000 80% € 000 80¥ ¢ 000 80¥ ¢ 000 80% € 000 80¥ ¢ v s espuinbew saroperedQ
881 0¢ 881 0¢ 881 0C 881 0T 881 0C 001 ¥IS 1 00I ¥IS 1 00I ¥IS 1 001 ¥IS 1 001 ¥IS 1 e “Iopequesa(g
L8 6VC L8 6¥C L8 6vC LB 6¥C L8 6¥C 007 O¥L 81 00% O¥L 81 00% O¥L 81 00% O¥L 81 00 OFL 81 869: SOJIUdYT,
9LL 8T¢ 9LL 8T¢E 9LL 8T¢ 09 65¢C 09 65T 00T 859 ¥¢C 00¢ 859 ¥C 00T 859 v¢C 000 L9Y 61 000 L9 61 SOJIUdY ],
€EE6 €€ 6 €€€6 €EE6 €€€6 000 00L 000 00L 000 00L 000 00L 000 00L oo omwooba Op BLIPIAIONS
L9T T L9TvT L9T 1T L9T ¥T L9T ¥C 000028 1 000 028 T 000028 1 000028 1 000 028 1 co e onlpy-1o300riq
80C 9¢ 80C 9¢ 80C 9T 80C 9T 80T 9¢ 009 S96 1 009 96 1 009 96 1 009 96 1 009 96 1 *oyuawrelredo(] 1030011
VL6 09V € PL6 09% € VL6 09% € 8SL I6E € 8SL I6€ € 070 €LS 65T 0T0 €LS 6ST | 0C0 €LS 6SC 0T8 I8€ ¥ST | 0T8 I8€ ST et U ORSUINUEIA 9 BLIBYUISUY BIXY
€50 ¥ €S0P €S0 v €S0+ €S0 0¥6 €0€ 0¥6 €0¢ 0¥6 €0¢ 0¥6 €0€ 0¥6 €0€ Tt eISHOION
L99 ¥ L99 ¥ L99 ¥ L99 ¥ L99 ¥ 000 0s€ 000 0s€ 000 0s€ 000 0s€ 000 0s€ Tttt 0R3O0II(] BLIPIOIOAS
000 8¢ 000 8¢ 000 8¢ 000 8T 000 8T 000001 ¢ 000001 ¢ 000001 € 000001 € 000001 € Hoummovuog 1030211
61L9¢ 61L9¢ 61L9¢ 61L9¢ 61L9¢ 076 €SL T 0v6 €SL T 0¥6 €SLC 0¥6 €SL C 0v6 €SL T “ogdoariq
VeS8 E1C L PES €1C L PES €1C L 906 <8I 9 906 T81 9 09S LEO TIPS 09S LEO IPS | 09S LEO IYS 0b6 LILE€9Y | OV6 LILEYY | ' SEIN)NISI-LIJU] SEP 0BISIL) orunyg
€€T S0l €€T S01 €€T S0l ovl €9 or1 €9 00S 68 L 00S 268 L 00S 268 L 00S SEL ¥ 00S SEL ¥ Tt USOARNSIUIupY
008 001 008 001 008 001 000 9¢ 000 9S 000 096 L 000 09¢ L 000 09¢ L 000 00T ¥ 000 00T ¥ ‘TelIojell SAIOSTIAYY
€59 1¢ €59 1C €99 1¢ 00029 1 000 ¥29 1 000 ¥29 1 A 1 ST (A1)
9L6 01 9L6 01 9L6 01 9L6 01 9L6 01 00C £¢8 00C €8 00C €8 00C €28 00C €28 TornoTom et rsalold
LT8 S6 LT8 S6 LT8 S6 678 €8 678 €8 0¥0 L8 L 0¥0 L8 L 0¥0 L8 L 099 88C 9 099 88C 9 T USBISIOMOR[H
8CEVSY 8CE ¥SY 8CE Sy 996 08¢ 996 08¢ 009 L0 ¥¢ 009 ¥LO v€ 009 ¥LO v€ 0S¥ CLO TC 0S¥ CLOIT tT Usoloy[elres
CEO LS CeO LS CE0 ILS 96C S1v 96T S1Y 00¥ LT T¥ 00¥ LT8 C¥ 00% LT8 Ty 00C Lyl 1€ 00T L¥1 1€ Tttt USOOId9,
91v ¢S 91t ¢S 91¥ ¢S 80T 9T 80C 9¢ 00T 1€6 € 00T 1€6 € 00C 1€6 € 009 §96 1 009 $96 1 “rojudweleda( 9p 1030211
99CCIv 1 99T CIv 1 99TV 1 SEV 9€6 Seb 9€6 0¥6 616 SO 016 616 SOT | 06 616 SOT 019 €T 0L 019 C€T 0L ettt [RLIDJRIN OBSUIINUBIAL IXY
S6S I1LST S6S 1LST S6S ILST 8%¥ 089 [ 877 089 | 009 698 61 009 698 C61 009 698 C61 009 €€0 9¢I 009 €€0 9¢1 T e tUI0SIAY
67¢ 81¢ 6v¢ 81¢ 6¥¢ 81¢ 6SL €vY 6SL €y 091 9L8 £¢ 091 9L8 €€ 091 9.8 €T 0C6 18T €€ 076 18T €€ 53950 op Iel[ixny
00T LLT 00T LLT 00T LLT 008 S0T 008 S0T 000 06L 0T 000 06L 0 000 06L 0 000 0S¢¥ ST 000 sev ST : “Iompuoy
156 671 166 671 166 671 6¥6 CL 676 TL 86C 9YC 11 86C 9VC 11 86C 91T 11 CLLILY S CLLILY S Sm_c_zme ap duepnly
Y6¢ 9¢Y ¥6¢ 9¢y ¥6¢ 9¢t 8L8 ¥0¢ 8L8 ¥0¢ 0SS 6CL CE 0SS 6CL CE 0SS 6CL CE 0S8 §98 TC 0S8 6§98 TC “sejstutnbey

oSy ev oSy €F oSt € 9St €F 9SY € 00T 65T € 00C 6SC € 00C 6SC € 00T 65T € 00T 65T € " (seo1g
9 oede[ndii], sep ogdewreiSo1d) OIpaw OJIUIY ],
68 T€ 766 ¢ 768 ¢ T6S T€ 768 € 00¥ ¥¥¥ € 00¥ ¥ ¢ 00¥ ¥ ¢ 00¥ ¥¥¥ ¢ ooy vyyc [T SOSTAIRS OESEWRISOI]) OIPIW OJTUI],
8CL 1T 8TL 1T 8TL 1T 8TL 1T 8TL 1T 009 629 1 009 629 1 009 629 1 009 629 1 009 629 1 AEE%ENEL o&ﬁchjswomv OIpoW 0JIUdRT,

91T 69 91T 69 91Z 69 91T 69 91T 69 00T 161 S 00z 161 S 00Z 161 § 00Z 161 § 00Z 161 § “*(seioxg 9 ogdendury, ‘sodia
-19G "wo1{ ‘sauodsuel], *39y) JoL1adns 001U,

€107 (41114 10T 0107 6007 €107 710z 81114 0102 6007 sagduny tod [eossad so3sn)y
asn Zmy T AD



-

-

DIARIO DA REPUBLICA

2100

0sc9  |0sT9 0ST9 0S29 0SL€ %S 000 ST1 - - - 000 0S 000 SL T (GXWGT) ORdRINoIL) saxopadsul —
0ST9 0ST9 0ST9 0ST9 0SL € - 000 STT - - - 000 0§ 000 SL seaed saoeeisuy
uom.mwﬂ—-—ohmo o[ouo)) 3 *) By
0SC IL 0ST IL 0ST IL 0ST 1L 0ST 1S %S 000 STy 1 - - 000 00 000 €20 1 T (QUIOGE+H WO ) SOLIONWIOT —
0SL € 0SL € 0SL € 0SL € 00S T BS 000 SL - - - 000 ST 000 0S o (EXWIGT) 0BSIAYY 9 opdnpuo) do € —
0SL € 0SL € 0SL € 0SL € 00S T %S 000 SL - - - 000 ST 000 0S o (gxcwgy) ogdoeiy, "doq ¢ —
0SL 8L 0SL 8L 0SL 8L 0SL 8L 0ST 9§ - 000 SLS T - - - 000 0S¥ 000 STT T T e e e e e eged sagderejsuf
:oedeI0[dxd Ip BAIY
€107 T10e 10T 0107 600C (D
ogden [ejo], €107 (41114 1oz 010z 6002 sopuIWSIAUY
sagdeznrouwre sep oyudwreandy -3adap exej,
asn qaia°D
SOJUQWII)SIAU] SOAON SOP SI0IRZI)IOWY SEP 0BILUIULINI(
8 Odavno
*SOJUAWEBUOISIAOIAY @ OBSBULIOJU] 9P SBWRISIS [BOSSYJ 9P OBISAD) ‘BIIJURUL]-BANRNSIUIWPY seAIy — (7)
*0JUQWRAUR[J @ SOPMISH ‘BUIAIU] BLIOJIPAY ‘OBISID) 9P O[ONUOD) ‘SIIOLIDIXE SIQSB[IY ‘SOOIPLINS SOIAIRS — (T)
'SZMY G/ = (IS ‘BPRZI[IN OIqUIEd 3P BXB], —
SDJON
110 98% ¥1 110 98% ¥1 110 98¢ ¥1 Iy 028 11 11y 08 11 88 0SHP 980 I | 8Y8 0SH 980 T | 8Y8 0SH 980 T | T6L 0ES 988 T6L 0€S 988 $19]03 S0ISN)
96¢ 88 96¢ 88 96¢ 88 96¢ 88 96¢ 88 00L 679 9 00L 679 9 00L 679 9 00L 679 9 00L 629 9 N N A B % 4
1698 1698 1698 71698 1698 00t 81 9 00% 81S 9 00% 81S 9 001 819 00¥ 8169 OIpou 0JIUdY |,
0¢CS 98 0¢S 98 0¢S 98 0¢CS 98 0¢S 98 000 687 9 000 687 9 000 687 9 000 687 9 000 68t 9 *Io1adns 001Ud ],
L90 L6 L90 L6 L90 L6 L90 L6 L90 L6 000 08¢C L 000 08¢ L 000 08¢ L 000 08¢ L 000 08¢ L " TOBSIAIQ 9P YD
e YOl e YOl e YOl €8 Y01 e YOl 00% 298 L 001 798 L 001 798 L 001 798 L 001 798 L *ojudwereda(y 9p 1030211
LTL €9¥ LTL €9 LTL €9 LTL €9 LTL €9 00S 6LL ¥E 00S 6LL vE 00S 6LL vE 00S 6LL vE 00S 6LL PE s e (7) olody 9p seary
€S0 v €S0 v €S0 v €S0 ¥ €S0 v 0v6 €0€ 0v6 €0¢ 06 €0 06 €0 06 €0¢ R - N S (0114 /A
L99 ¥ L99 v L99 ¥ L99 ¥ L99 ¥ 000 0S€ 000 0S¢ 000 0S¢ 000 0S¢ 000 0S¢ T ORSOQNI(] BHIRIOIONS
000 82 000 82 000 82 000 82 000 82 000 001 000 001 000 001 000 001 T 000 001 Tt IODRUSPI0OD 100A1(
61L9¢ 61L9¢ 61L9¢ 61L9¢ 61L9¢ 0v6 €SL T ov6 €SL T ov6 €SL T ov6 €SL T ov6 €SL T e e e e opdoRNI(q
9Pr 008 9%r 00S 9%r 005 9%F 00S 9%r 00S Obb €€S LE Obb €€S LE Obb €€ LE Obb €€S LE 0bb €€ LE s e seg10dng Ap S031AI9S ogdun|
918 LET 918 LE] 918 LET 0v8 611 0v8 611 00T9EE 01 | 00T 9EE 01 | 00T 9€€ 01 000 886 8 000 886 8 " seiqourw dp opesaLEouy
€eL16c 1 €eL 16c 1 ceL1ect 000919 000919 000 088 96 000 088 96 000 088 96 000 00C 9% 000 00C 9% ’ Tttt IopelqouRIN
(488454 [488 454 (488454 60 18¢ 760 18€ 001 8S¢€ C¢ 00 8SS C¢€ 00 8SS C¢€ 010 6LS 8T 010 6LS 8T oYy
L9V S6S L9Y S6S L9Y S6S €€L 8CS €€L 8TS 000 099 ¥ 000 099 ¥+ 000 099 ¥+ 000 SS9 6¢ 000 SS9 6¢ 10308
656 829 65S 879 65S 879 CIT 89% CIT 89% 0co6 1vl LY 0c6 1¥1 LYy 0c6 1I¥1 LYy 076 S11 €€ 026 S11 S€ o+ ropdelsa 9ey)
11¢C v6 11C v6 11T v6 181 L8 181 L8 008 S90 L 008 90 L 008 90 L 001 1969 001 1969 Tt remmn 9yeyn
€CE ¥6 €CEV6 €CE V6 €CE V6 €CEV6 00T ¥LO L 00C ¥LO L 00C ¥LO L 00C ¥LO L 00C ¥LO L -+ o+ -opdnpoad ap 1010adsug
€CE 6 €CE V6 €Ce v6 €CE 16 €CE V6 00T ¥LO L 00C L0 L 00C L0 L 00C ¥LO L 00C ¥LO L " *0g3oex op Joyoadsuy
910 ¥+ 910 ¥v 910 ¥+ 910 ¥ 910 ¥v 00T 10€ € 00T 10€ € 00T 10€ € 00T 10€ € 00T 10€ € e e e 1) 10309dSUT
0ce ¥$ 0ce ¥§ 0ce ¥S 0ce ¥§ (V40 %Y 000 ¥LO ¥ 000 L0 ¥ 000 L0 ¥ 000 L0 ¥ 000 L0 ¥ Tttt 2 (SOLRIOH Op
opdewei301d 2 SL[RISH OB)SAD)) OIPIW 0JIUIY ],
€107 7107 1102 0107 600T €107 4014 1107 0107 600T sagduny tod [eossad so3sn)
asn "ZMY] 1D



, 2101

I SERIE — N.° 167 — DE 2 DE SETEMBRO DE 2010

wefoaaxd as anb oue op sojuawmsaaur sop Jofea ofad ogderoaidop ap exe) ©

"SOpEZNIOWE JUIW[LITIUT OBIUD 2} OPIS WU} OBU BPUTE OSED ‘S2JUopadald soue SOp SOJUSWIISIAUT SOP SIQILZNIOWE Sk OPUBIIOS d SOPIN[IUO0D
opuedI[di[nw Seprqo oes our BpPed AP SAQILZNIOWY SB ‘WISSY "SAJULISUOD sejonb sep o 10] opezinn ogdeziioury ap awisay O —
*sTeS9 Sk weIo sepezinn oederodrdop op sexe) sy — (1)

JSDION

€8 6IEE | €T86S9T | ELLYIVT | 868 LOLT | T6S961 T | — 0r0 €00 €5 | 000 00T 8 00¥ £9¢ 6 009 100 € 00¥ TT9 €1 | 0¥9 L0O9 0T N L

0sc ¢ 0sC ¢S 0sC ¢S €9 ¢ €9 ¢ %S'T1 000 ¢¥ - - 000 IT - 000 IT TororTorToronT ittt U 'RppIpauWl 9p sojuswinnsuy
000 8¢ 000 8¢ 000 8¢ 008 91 008 91 %0°'0C 000 Or1 - - 000 9¢ - 000 ¥8 TTTorrmonTommonT Tttt tURIA 9P SBJUQWIRLIO
000 8LE 000 8LE 00 ¥ve 000 8€C 009 991 BbST 000CIS T - 00 el 009 STy 009 $8¢C 00¥ 999 "SOIIOTI] SOLIETAOPOI SO[NOTOA
008 8¢S 008 8¢ 008 8¢S 00C 6¢ 00C 6¢ %0T 000 76T - - 000 86 - 000961 “sopesad SOLIPIAOPOI SO[NIISA
00S 929 00S 929 080 SLS 000 SS¥ 00S 81¢ WS 000 0€S C1 - 000 620 T 000 IO¥ T 000 0€L T 000 0LE 9 st e o spuINbRIA (SOpR[RNY fSAUISAI
00€ €90 T | 00€ €90 T | OST 8L6 00T ¢eL 00¢ v¢s - 000 9¢€ ¥1 - 00t €91 1 009 ¥T6 T 009 S10 ¢ 00t ¢eC L st e e e s goyuawiedinby ogdisinby
0SS 960 T [ 0SS960T | 00S TTOT | STY ISL STL €vS - 000 8IS VI | — 00F €91 1 009 100 € 009 ST0 € 00¥ LEE L 1 Vi W (LU LR R RS L B L

BIA 9P BININIISI-BIJU] BATY
000 ¥T 000 ¥¢ 000 ¥¢ 000 ¥¢ 000 C1 BbS 000 0T - - - - 000 0T J I (0 S
000 ¢ 000 v¢ 000 v¢ 000 ¢ 000 C1 WS 000 0¥C - - - - 000 0¥C oottt i 0)IqoT-olpaueq 9 vunuen)
000 0% 000 0% 000 0% 000 0T - BbS 000 00 - - - 000 00% - oottt rnen OgSIAQL O3S0
000 81 000 81 000 81 000 6 - BbS 000 08T - - - 000 081 - ToTonTonToTT oottt RUIN OBSIAQL O3S0
000 81 000 81 000 81 000 6 - BbS 000 081 - - - 000 081 - Tenreeeeensees s OFURYUNIA OBSIAQI 0JSOJ
000 81 000 81 000 81 000 6 - BbS 000 081 - - - 000 081 - orTtormoTTomm Tt ntt tO)M OBSTAQL 03S0d
000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 BbS 000 081 - - - - 000 08T ‘Teqn) OESIAQI 03SOq
000 01T 000 01T 000 01T 000 01T 000 9C1 BbS 000 00C ¥ - - - 000 089 I 000 0CS T "0)IQO-SUSZENIIED d QA “JnueW eurolyo "dndooy
000 0cE 000 091 - - - WS 000 00% 9 000 00C € 000 00C ¢ - - - | OqUIENH-SUaSENIIEd d *quA “JNULW Burorjo “dnooy
000 189 000 1TS 000 19¢ 000 ¥1€ 000 65T - 000 002 CT | 000 00T € 000 00T € - 000029 T 000 08T € oo m nn topedoqad [eLI9IBIA
000 STI 000 s¢I 000 s¢I 000 STl 000 STl WS 000 00§ ¢ - - - - 000 00§ ¢ 1T 0JIqOTT-I0JOW [BLIDJEW “JNUBW BUIOLO 0pderadnody
000 ¥T 000 ¥¢ 000 ¥¢ 000 ¥¢ 000 ¥¢ BbS 000 081 - - - - 000 08% ottt ottt oquieny-solrgaureq 9 eunuen
000 0ST 000 0ST 000 0ST 000 0ST - PS 000 000 € - - - 000 008 T 000 00T T roTToToTT ottt rrOqUIBNH-SOpEPOL 9p BURO
000 008 - - - - %S 000 000 0T | 000 000 S 000 000 S - - - “oquieny-1ojow “jew Jnuew “dar eurdnyo ogderadnoay
0€l ¥1¢T 0cl ¥1T 0cl ¥1T o€l ¥1¢T o€l ¥1¢T %STI 00 €1L 1T - - - - o0 €1L T e e e gnbred op seded
SLE 6€ SLE 6€ SLE 6€ SLE 6€ €18 11 %STI 000 ST¢€ - - - 00§ 0T 00S ¥6 ettt ot S0SIOAIp sojuswedinbe o sejuowelo,]
0SLCT 0SL¢CT 0SL¢CT 0SL CT €89 %STI 000 ¢8I - - - 00¥ LTI 009 ¥$ e e gpudRO aed sojuswediby
69 ¢ 69 ¢ 69 ¢ 69 ¢¢ 96L 6 BEE'S 000 Z6¢ - - - 00¥ ¥LT 009 LT1 TToTTrTT Tttt Tt Sojue[ol sejuod
SL8 L SL8 L SL8 L SL8 L €9¢€ ¢ %STI 000 €9 - - - 001 ¥¥ 006 81 e e o o0opssand vife JeAR] 9p BUINbRN
266 61 266 61 266 61 266 61 266 61 WYL 000 08T - - - - 000 08T Tt Tttt Tt TOII000s 9p o1oquuion
L66 9 L669 L669 L66 9 660 T %EE'S 000 8 - - - 008 8¢ 00¢ ST Trenemrer e e e e e s garopey[idwy ¢
00S 6S 00S 6S 00S 6S 00S 6S 0S8 L1 %STI 000 9LY - - - 00¢C £€€ 008 ¢ v Tttt 'SO0RORW AP SOSO[ G
- - - - - - 000 C6L T - - - 00t 850 1 009 €€L et 0)IqOTT-RUDDIO p ojusuredinby
000 SST 000 SST 000 SST 000 ST - %S 000 001 S - - - 000 0LS € 000 0€S 1 "oquieny-sepox ap euroyo op “dinby
ELTLSY T | €LT LS6 €LT LS6 €LT LS6 LIS €€V - 0v0 S8S ¥ | 000 000 S 000 000 S - 008 98¥ L 0T 068 8 oot m rt L I0)0W [RLIDYRIAI
CLTSET T |ELTSLY T | €LTSIET |ELTTILTT | LIS T6S - 0P0 S8L 9€ | 000 00T 8 000 00T 8 - 008 90T OT | OPT 0LOTT oo e Y [RLI9JRIA BALY
€10T 10T 80114 010T 600C (1)
ogderd e, €10T 10T T10c 010T 600C SOjUdWISIAUY
sagdeznaowe sep ojudweandy -aadap exe],




2102 DIARIO DA REPUBLICA
QUADRO 9
Contas Globais de Resultados Previsionais
C.F.B. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
Receitas:

1. Receitas do trafego. ... ... ... ... ... ...l 17 874 579 17874579 26445514 29882910 33 320 307
1.1.Passageiros... ... ... ... ..o i it e e e e e 11 068 286 11068286 14045845| 14826170 15 606 494
1.1.1. Suburbanos.. e 6134917 6134917 7 464 900 7879616 8294 333
1.1.2. Médio e longo curso. 4933 369 4933 369 6 580 945 6946 553 7312 161
1.2.Mercadorias.. ... ... ...... ... ..o 6 806 292 6806292 12399669 | 15056741 17 713 812
1.2.1. Trafego normal. ... ... ..o i it in it s e e e e e e 6 806 292 6806292 12399669 | 15056741 17713 812
1.2.2. Trafegos eSpeciais. ... ... .o ce ver vt it it et et e e e e — — — — —

2.0utras receitas.. ... ... ... ..o i e e e 71 498 71 498 105 782 119 532 133 281
2.1. Publicidade. . . 71 498 71 498 105 782 119 532 133 281
2.2. Aluguer de espacos comerciais.. — — — — —
2.3. Outras origens. . — — — — _

Receitas totais (1+2) ... ... ... ... ... (A) 17 946 077 17946 077| 26 551296| 30002 442 33 453 588
Custos:

1. Componente «Infra-estruturas>>. . ... ... ... ... ... ... .o oen ool .o, 28731778 28964 678 31373701 | 31458751 31458 751
1.1. Comando e controlo da circulacdo ... ... ......... ... ... ... 5190 108 5215108 7 274 931 7 274 931 7274 931
1.1.1. Subcontratos. . ... ...... ... 1415200 1415200 2090 900 2090 900 2090 900
1.1.1.1. Manutengao. . 585 600 585 600 865 200 865 200 865 200
1.1.1.2. Vlgllanc1aeseguranga 585 600 585 600 865 200 865 200 865 200
1.1.1.3. Limpeza... . 195 200 195 200 288 400 288 400 288 400
1.1.1.4. Formagdo proflssnonal 48 800 48 800 72 100 72 100 72 100
1.1.2. Fornecimentos e Servicos externos.. ... ... ... ... ... ... ... ... ... 923 760 923 760 1346 170 1346 170 1346 170
1.1.2.1. Energia, dgua e gds. 317 200 317200 468 650 468 650 468 650
1.1.2.2. Materiais de consumo corrente 60 000 60 000 70 000 70 000 70 000
1.1.2.3. Despesas de COMUNICACAO. ... .o vet cuv e en et cen e eae e e 156 160 156 160 230 720 230 720 230 720
1.1.2.4. Despesas adminiStrativas.. ... ... ... oo cov ver ver ven ven eee e oas 146 400 146 400 216 300 216 300 216 300
1.1.2.5.0utras despesas.. ... ... ... oo ver ven iee ven ier eet e e e e 244 000 244 000 360 500 360 500 360 500
1.1.3. Despesas com o pessoal. ... ... ... ... ... ..ot it et et een el L 2791 148 2791 148 3752861 3752861 3752 861
1.1.3.1. Remuneragdes. .. 2791 148 2791 148 3752 861 3752 861 3752 861
1.1.3.2. Seguranca Social . e 223292 223292 300 229 300 229 300 229
1.1.3.3. Outras despesas com o pessoal 446 584 446 584 600 458 600 458 600 458
1.1.4. AMOrtizagoes.. ... ... ... ... .o coi it it it e e 60 000 85000 85000 85000 85000
1.2. Engenharia e manutenco... ... ... ... ... ...... ..ol 23541670 23749570 24098770 | 24183820 24 183 820
1.2.1. Subcontratos. . ... ... ... ... e 17 756 189 17756189 17762989 | 17762989 17 762 989
1.2.1.1. ManutenGao. . ... cov veu vee ven et eit et et e e e e e e e 16 800 789 16800789 16800789 | 16800 789 16 800 789

1.2.1.1.1. Assisténeia téenica. ... .. oo ven ver vee it s e e e 10 038 789 10038789 10038789 | 10038789 10 038 789

1.2.1.1.2.Ataquemecénicopesado................................... 6318 000 6318 000 6318 000 6318 000 6318 000

1.2.1.1.3. Outros. . . 444 000 444 000 444 000 444 000 444 000
1.2.1.2. Vigilancia e Seguranga 674 400 674 4000 679 200 679 200 679 200
1.2.1.3. Limpeza... 224 800 224 800 226 400 226 400 226 400
1.2.1.4. Formacao proflsSlonal 56 200 56 200 56 600 56 600 56 600
1.2.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... ... ... ... ... ... ... 1544740 1544740 1551 820 1551 820 1551 820
1.2.2.1. Energia, dgua e gds. e 365 300 365 300 367 900 367 900 367 900
1.2.2.2. Materiais de consuno corrente 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000
1.2.2.3. Despesas de cOMUNICAGAD. ... ... ev v cut ven ven cee e e eae e 179 840 179 840 181 120 181 120 181 120
1.2.2.4. Despesas administrativas.. ... ... ... ... coever ven ven ven e e oan 168 600 168 6000 169 800 169 800 169 800
1.2.2.5.0utras despeas. . ... ... cee v vee ven et ven e e e e e e e 281 000 281 000 283 000 283 000 283 000
1.2.3. Despesas com o pessoal. ... ... ... ... ..o el 3697 016 3697 016 3772 461 3772 461 3772 461
1.2.3.1. ReMUNETACORS. .. wuv cuv ven vet et et e e ee et ee e e eae e 3391758 3391758 3460 974 3460974 3460 974
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C.F.B. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
1.2.3.2. Seguranca Social . e 271 341 271 341 276 878 276 878 276 878
1.2.3.3. Outras despesas comopessoal 33918 33918 34610 34610 34610
1.2.4. AMOrtizactes.. ... ... ... ..o it it it s e e e e e e 543 725 751 625 1011 500 1 096 550 1096 550
2. Componente «Transportes>» ... ... ... ... ... .o coe ven e cen ee oas 16 152 327 17572013 27359114 28112448 28 772 448
2.1. FUncao Operacoes. . ... ... ... .. ceuver et ot i e et e e e 5983 111 5983 111 8012 134 8012 134 8012 134
2.1.1. Subcontratos. . ... ... ... e 769 500 769 500 1036 500 1036 500 1036 500
2.1.1.1. ManutenGa0. . ... ov veu vve vet et eet e e e e e e e e e 256 500 256 500 345 500 345 500 345 500
2.1.1.2. Vigilancia e Seguranga. ... ... ... ... ... .c.coe i iee et ee een 256 500 256 500 345 500 345 500 345 500
2.1.1.3. Limpeza... e 205 200 205 200 276 400 276 400 276 400
2.1.1.4. Formacdo proflsmondl 51300 51 300 69 100 69 100 69 100
2.1.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... ... ... ... ... ... ... 988 010 988 010 1313070 1313070 1313070
2.1.2.1. Energia, 42Ua € @aS. ... ... ... cei it it s ien e e e e e 333450 333450 449 150 449 150 449 150
2.1.2.2. Materiais de CONSUMO COITENLE. . ... ... ce.cev vr e vun ven een oas 80 000 80 000 90 000 90 000 90 000
2.1.2.3. Despesas de COMUNICAGAO. ... ... v.v vev et ve ven cen v eae e e 164 160 164 160 221120 221120 221120
2.1.2.4. Despesas administrativas.. ... ... ... ... .c. oo oee ee s ven een onn 153 900 153 900 207 300 207 300 207 300
2.1.2.5.0utras despesas.. ... ... ..o v vee vit et vit e e e e e e 256 500 256 500 345 500 345 500 345 500
2.1.3. Despesas com 0 pessoal. ... ... ... ... ... .cooi s s e e e 4225601 4225601 5662 564 5662 564 5662 564
2.1.3.1. Remuneragdes. .. 3407 742 3407 742 4566 584 4566 584 4566 584
2.1.3.2. Seguranca Social . 272619 272619 365 327 365 327 365 327
2.1.3.3. Outras despesas com o pessodl 545 239 545 239 730 653 730 653 730 653
2.2.Funcao material ... ... ............ .. ..l 9530 016 10949701 18687779 | 19441113 20101113
2.2.1.Subcontratos. . ... ... ... e e 5064 236 5824 236| 10260708 | 10854041 10 854 041
22.1.1. Manutengao. . ... ..o veu vt vit et et s e e e e e e e 4183 236 4183236 7 829 041 7829 041 7 829 041
2.2.1.1.1. Material MOtOT. . ... .. e vet vet et e e e e e e e 1232860 1232 860 2500 622 2500 622 2500 622
2.2.1.1.2. Material rebocado.. ... ... ... ... cooiir it it e 2950376 2950376 5328419 5328419 5328419
2.2.1.2. Conservagao/Reparagao. .. ... ... ... .co. oo ver ven ee ven e een o 760 000 1 520 000 2246 667 2 840 000 2 840 000
2.2.1.2.1. Material MOtOL... ... .. e vet vet et e e e e e e e 700 000 1 400 000 2 066 667 2 600 000 2 600 000
2.2.1.2.2. Material rebocado.. ... ... ... ... oo it it et e 60 000 120 000 180 000 240 000 240 000
2.2.1.2. Vigilancia e Seguranga. ... ... ... ... ... oo ces s ies e e e 60 500 60 500 92 500 92 500 92 500
2.2.1.3. Limpeza... 48 400 48 400 74 000 74 000 74 400
2.2.1.4. Formacio proflsslonal 12 100 12 100 18 500 18 500 18 500
2.2.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... ............ ... ... 2758 555 2739 835 5428 203 5428203 5428 203
2.2.2.1. Combustiveis para tracCao ... ... ... ... veoveu cer et e cen een oen 2514385 2514385 5099 953 5099 953 5099953
22.22.Energia, 4gUa € ZaS. ... ... .. et it it it e e e e e e 78 650 78 650 120 250 120 250 120 250
2.2.2.3. Materiais de consuno COITente... ... ... ... ... oo ce ver e cue ons 30 000 30 000 40 000 40 000 40 000
2.2.2.4. Despesas de COMUNICAGAD. ... ... v vun ven cen ee e cae eee eee e 38 720 20 000 20 000 20 000 20 000
2.2.2.5. Despesas adminiStrativas.. ... ... ... oo coevve ven ven ven e e oas 36 300 36 300 55 500 55 500 55500
22.2.6.0utras despeas. . ... ... ... .o cei i ien s ien e e e e e 60 500 60 500 92 500 92 500 92 500
2.2.3.Despesas com o pessoal. ... ... ... ... ... ...l 1114 357 1114 357 1 680 596 1 680 596 1 680 596
2.2.3.1. Remuneragdes. .. 936 435 936 435 1412266 1412266 1412266
2.2.3.2. Seguranca Social .. 74915 74915 112981 112 981 112981
2.2.3.3. Outras despesas comopessoal 103 008 103 008 155 349 155 349 155 349
224, AMOrtizaces.. ... ... ... ... ..ol it i s e e e 592 867 1271273 1318273 1478 273 2138273
2.3.Funcao comercial. . ... ...... ... . 639 201 639 201 659 201 659 201 659 201
2.3.1.Subcontratos. . ... ... ... ..ol i e e e 92 800 92 800 92 800 92 800 92 800
2.3.1.1. Manutencdo. . . 38 400 38 400 38 400 38 400 38 400
2.3.1.2. Vigilancia e Segurangd 38 400 38 400 38 400 38 400 38 400
2.3.1.3. Limpeza... 12 800 12 800 12 800 12 800 12 800
2.3.1.4. Formacio proflss1onal 3200 3200 3200 3200 3200
2.3.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... .................. 146 640 146 640 166 640 166 640 166 640
2.3.2.1. Energia, 4gUa € ZaS. ... ... ... cei iit it i ien e e e e e 20 800 20 800 20 800 20 800 20 800
2.3.2.2. Materiais de CONSUMO COITENLE. . ... ... veever ver e cun een e aee 90 000 90 000 110 000 110 000 110 000
2.3.2.3. Despesas de COMUNICAGAO. ... .e. ven vuv e ee et et e e e e 10 240 10 240 10 240 10 240 10 240
2.3.2.4. Despesas administrativas.. ... ... ... .. oo ver ven ven ven e e oas 9 600 9 600 9 600 9 600 9 600
2.3.2.5.0Utras deSPesas.. ... ... cev ver cer vt et e et e e e e e 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000




2104 DIARIO DA REPUBLICA
C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacao
2009 2010 2011 2012 2013
2.3.3. Despesas com 0 pessoal. ... ... ... ... ....coin s s e e e 399 761 399 761 399 761 399 761 399 761
2.3.3.1. Remuneragdes. .. 366753 366 753 366 753 366 753 366 753
2.3.3.2. Seguranca Social . e 29 340 29 340 29 340 29 340 29 340
2.3.3.3. Outras despesas com o pessoal 3668 3 668 3668 3668 3668
Total dos custos operacionais (1+2) (B) 44 884 106 46 536 691 58732815| 59571199 60 231 199
3.Custos de estrutura. . ... ... ... ... ... ool e e e 2 648 366 2 648 366 2653 366 2653 366 2653 366
(Administracao; Corporativos e Servicos de Suporte)
3.1.Subcontratos. ... ... ... e e e 100 050 100 050 100 050 100 050 100 050
311 Manutengao. ... cev vt vet et cet e et e e e e e e e e e 34 500 34 500 34 500 34 500 34 500
3.1.2. Vigilénciaeseguranga... 34 500 34 500 34500 34 500 34500
3.1.3. Limpeza.. . 27 600 27 600 27 600 27 600 27 600
3.1.4. Formacdo proflssmnal 3450 3450 3450 3450 3450
3.2. Fornecimentos e Servicos externos ... ... ... ... ......... ... ... ... 1538 350 1538 350 1543 350 1543 350 1543 350
3.2.1. Energia, dgua e gés.. e 44 850 44 850 44 850 44 850 44 850
322. Materlalideconsumocorrente 10 000 10 000 15 000 15 000 15 000
3.2.3. Despesas de COMUNICACAD. .. .. ven vur cue ot et et e e e e e 55200 55 200 55200 55200 55200
3.2.4. Despesas adminiStrativas ... ... ... ... cov coe vvn ven ven ven e e s 1 380 000 1380 000 1380 000 1380 000 1380 000
3.2.5.0Utras despesas ... ... ... oo ceuier it cee e e e e e e e 48 300 48 300 48 300 48 300 48 300
3.3. Despesas com o pessoal. 1 009 966 1009 966 1009 966 1009 966 1009 966
3.3.1. Remuneragdes.. 926 574 926 574 926 574 926 574 926 574
3.3.2. Seguranga Social. . e 74 126 74 126 74 126 74 126 74 126
3.3.3. Outras despesas com o pessoal 9 266 9266 9266 9 266 9266
3.4. AMOTtiZaches ... ... ... .c.cv it it it e e s e e e e — — — — —
4. Encargos financeiros. ... ... ... ... ... ... oo s e e e — — — — —
5.0utros CuStos. . ... ... ..o s e e e — — — — —
Total dos custos de estrutura (3+5) ... ... ... ... (C) 2 648 366 2 648 366 2653 366 2653 366 2 653 366
Custos totais (B) + (C) +(4) ... ... ... ... (D) 47532471 49185057 61386181 | 62224564 62 884 564
Resultados antes de impostos (A) - (D) ... .........(E)| -29586394| -31238980| -34834885| -32222122| -29430976
Resultados liquidos . ... ... .........| -29586394| -31238980( -34834885| -32222122| -29430976
QUADRO 9.1
Contas Globais de Resultados Previsionais — Custos a repartir
C.F.B. USD
Imputacio as actividades 2009 2010 2011 2012 2013
Subcontratos:
Componente infra-estrutura.. ... ... ... ... oo vee cie coe cee ven ven een oo 61031 61031 59 030 59 030 59 030
Componente tranSPOItes. . ... ..o vov er ver ven ven e e ee et e een e 39020 39020 41021 41021 41021
Fornecimentos e servicos externos:
Componente infra-estrutura.. ... ... ... ... oo oo oin cee cen s ven een e 938 394 938 394 910 577 910 577 910 577
Componente tranSPOIteS. . ... c.o voe er ver ven ven cee e ee et e een 599 957 599 957 632774 632774 632774
Despesas com o pessoal:
Componente infra-estrutura.. ... ... ... ... covvenven vee cee e ven een e 616 079 616 079 595 880 595 880 595 880
Componente tranSPOrtes. . ... ... oo ev ver ven vee cee e ee en e een e 393 887 393 887 414 086 414 086 414 086
Total imputado:
Componente infra-estrutura.. ... ... ... ... oo vev cie coe cen et ven een oo 1615503 1615503 1565 486 1565 486 1565 486
Componente tranSPOItes. . ... ..o vov ver ven ven ven cve e ee et e een e 1032 863 1032863 1 087 880 1 087 880 1087 880
Total custos estrutura imputados ... ... ... ... ... ... 2 648 366 2 648 366 2 653 366 2 653 366 2 653 366
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Critério Reparticao
Discriminacao variaveis 1. fase 2. fase
Efectivo:
Componente infra-eStruturas . ... ... ... .o ee cir cir ven ven et e e e e e e 1050 1287
Componente tranSPOItES ... ... .e. ceu vev vt coe en et cen vee e e e e e e 666 908
Total ... ............... 1716 2195
Estrutura percentual:
Componente Infra-eStrUtUras . ... ... ... ce.cer coe cir ven ven cen e e e e een e 61% 59%
Componente tranSPOILES ... ... .e. ceu vev ot coe en et cen vee e e e et e e e 39% 41%
Total ... ............... 100% 100%
QUADRO 10
Contas de Exploracao Previsional
C.F.B. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
Receitas:

1. Receitas do trafego. ... ... ... ... ... ... ..o 17874579 | 17874579 26445514 | 29882910 33 320 307

1.1.Passageiros... 11 068 286 11068286 14045845| 14826170 15 606 494
1.1. Suburbanos.. e 6134917 6134917 7 464 900 7879616 8294 333
1.2. Medloelongo curso. 4933 369 4933369 6 580 945 6946 553 7312 161

1.2. Mercadorias.. ... ... ...... ..ol e e 6 806 292 6806292 12399669 | 15056741 17 713 812

1.2.1. Trafego normal. ... ... ... ..o iin i iin s e e 6 806 292 6806292 12399669 | 15056741 17713 812

1.2.2. Trafegos eSPeciaiS. ... ... cev veu ver vt it it et et e e e e — — — — —

2.0utrasreceitas.. ... ... ... ... 71 498 71 498 105 782 119 532 133 281
2.1. Publicidade. . . 71 498 71 498 105 782 119 532 133 281
2.2. Aluguer de espacos comerciais.. — — — — —
2.3. Outras origens. . e — — — — —

Receitas totais (1+2) ... ... ... ... ... (A) 17946 077 | 17946077 26551296 30 002 442 33 453 588

Custos:

2. Componente <«Operacional>>... ... .............c.coovn e e 16152327 | 17572013 27359114 | 28112448 28 772 448
2.1. Funcao OPeracies. . ... ... ... oo coe ot cer ven ve e e e e e e 5983 111 5983 111 8012 134 8012 134 8012 134
2.1.1. Subcontratos . . 769 500 769 500 1 036 500 1 036 500 1036 500
2.1.2. Fornemmentoseserwgos extemos 988010 988 010 1313070 1313070 1313070
2.1.3. Despesas com o pessoal.. 4225601 4225601 5662 564 5 662 564 5662 564
2.2.Funcdomaterial ... ... ............ .. . 9530016 10949701 18687779 | 19441113 20101113
2.2.1. Subcontratos . . 5064 236 5824236 10260708 | 10854041 10 854 041
222. Fornec1mentoseserv1gos externos 2 758 555 2739 835 5428 203 5428 203 5428203
2.2.3. Despesas com o pessoal.. 1114 357 1114 357 1 680 596 1 680 596 1 680 596
2.2.4.Amortizag6es................................................... 592 867 1271273 1318273 1478 273 2138273
2.3. Funcio comercial. . 639 201 639 201 659 201 659 201 659 201
2.3.1. Subcontratos . 92 800 92 800 92 800 92 800 92 800
2.32. Fornecnnentose serv1gos extemos 146 640 146 640 166 640 166 640 166 640
2.3.3. Despesas com o pessoal.. 399 761 399 761 399 761 399 761 399 761
2.4. Custos estrutura) imputados.. ... ... ...................oo . 1032 863 1032 863 1 087 880 1 087 880 1087 880
2.4.1. Subcontratos . 39020 39020 41021 41021 41021
242. Fornec1mentose serv1gos externos 599 957 599 957 632774 632774 632 774
2.4.3. Despesas com o pessoal.. 393 887 393 887 414 086 414 086 414 086

Custos totais (2+3) ... ... ... ... ... ... ... (B) 17185190 | 18604876 28446994 | 29200 328 29 860 328
Resultado da operagao ... ... ... .........(A-B) 760 887 -658 798 -1 895 699 802 114 3593 260

1. Componente «Infra-estruturas»>. . ... ... ... ... ... ... coo cev el oos 30347281 30580181 32939187| 33024237 33 024 237
1.1. Comando e controlo da circulacdo ... ... ... ... ... ......... ... 5190 108 5215108 7274 931 7274931 7274 931
1.1.1. Subcontratos . . 1415 200 1415200 2090 900 2090 900 2090 900
1.1.2. Fornemmentoseserwgos extemos 923 760 923 760 1346 170 1346 170 1346 170
1.1.3. Despesas com o pessoal.. 2791 148 2791 148 3752 861 3752 861 3752861
1. 14Amortizagées................................................... 60 000 85 000 85 000 85000 85 000
1.2. Engenharia e manutencao... ... ... ... ... .c. .. coe ot s e een el 23541670 23749570 24098770 | 24183820 24 183 820
1.2.1.SUbCONLIAtOS ... cou et vet et et et et e e e e e e e e 17 756 189 17756 189 17762989 | 17762 989 17 762 989




2106 DIARIO DA REPUBLICA
C.F.L. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
1.2.1.1. Assisténcia técnica.. 10 038 789 10038789 10038789 | 10038789 10 038 789
1.2.1.2. Ataque mecanico pesado 6318 000 6318 000 6318 000 6318 000 6318 000
1.2.1.3. Outros.. T 1399 400 1399 400 1 406 200 1 406 200 1 406 200
1.2.2. Fornemmentoseserv1gosexternos 1544 740 1544 740 1551 820 1551820 1551 820
1.23. De@pesascomopessoal......................................... 3697016 3697016 3772461 3772 461 3772461
1.2.4. Amortizacdes. .. 543 725 751 625 1011 500 1096 550 1 096 550
1.3. Custos estrutura’ imputados . 1615503 1615503 1 565 486 1 565 486 1 565 486
1.3.1. Subcontratos . . 61031 61031 59 030 59 030 59 030
132. Fornemmentoseserwgoq extemos 938 394 938 394 910 577 910 577 910 577
1.3.3. Despesas com o pessoal.. 616079 616 079 595 880 595 880 595 880
Custos totais infra-estrutura ... ... ... .........(C) 30347281 | 30580181 32939187| 33024237 33024 237
Taxa de cobertura . ... ... ... ... (A-B)/C 3% -2% -6% 2% 11%
Legenda:
1 — Custos com a Fungdo Administracdo, Servicos Corporativos e Servicos de Apoio.
A imputagdo usou como critério de reparticido o peso relativo do nimero de efectivos de cada componente (infra-estruturas e transportes).
QUADRO 11
Contas de resultados (Sintéticas)
C.F.B. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacao
2009 2010 2011 2012 2013
1. Receitas do trafego passageiros. ... ... ... oo covver ver v ven e e aal 11 068 286 11 068 286 14 045 845 14 826 170 15 606 494
2. Receitasdotrafegomercadorias 6 806 292 6 806292 12 399 669 15056 741 17713 812
3. Outras receitas. 71498 71498 105 782 119 532 133 281
4. Total das receitas (1+2+3) 17946 077 | 17946077 26551296 | 30 002 442 33 453 588
5. Custos totais exploragdo.. 17 185 190 18 604 876 28446994 | 29200 328 29 860 328
6. Custos totais infra-estrutura . ... ... ... ... ... ..o 30 347 281 30580 181 32939187 | 33024237 33024 237
7. Total dos custos (5+6) ... ... ... ... ...coo it v iin e e 47532471 49185057 61386181 | 62224564 62 884 564
Resultado global liquido (4-7) ... ... ... .........| -29586394| -31238980( -34834885| -32222122| -29430976
Resultado da exploracdo (4-5) ... ............... 760 887 -658 798 -1 895 699 802 114 3593 260
QUADRO 12
Plano financeiro
C.F.B. USD
Fase 1 Fase 2
Fontes dos fluxos de tesouraria
2009 2010 2011 2012 2013
Operagoes de exploragdo e gestdo/manutengdo da infra-estrutura:
Resultado global liquido. ... ... ... ... ccovei i cot it e v e e | 229586394 | -31238980| -34834885| -32222122| -29430976
Amortizagdes. . 1196 592 2107 898 2414773 2659 823 3319823
Indemnizagdes compensatorlas 28389802 | 29131082 32420113| 29562300 26 111 153
Fluxo de tesouraria exploraco. . ... ... ... ... ... ... ... ..o — — — — —
Operagoes de investimento:
Pagamentos por aq. imobilizado (a). . ... ... ... ... ... ... .o | 220607 640 | -13 622 400 -3001 600 -9363 400 -8 200 000
Fluxo de tesouraria de op. investimento. . ... ... ... ... ... ... ... ... ... | 20607 640 | -13 622 400 -3 001 600 -9 363 400 -8 200 000
Operacgoes de financiamernto:
Valores recebidos dos accionistas (aumento de capital). . e — — — — —
Comparticipacdes do Estado (Dotagdes O.G.E. p/fmdncmmento dos
investimentos). . PIURRN e 20 607 640 13 622 400 3001 600 9363 400 8200 000
Receblmemosdenovosemprestlmos — — — — —
Amortizagdo de empréstimos.. — — — — —
Custosfinanceiros.................................................... — — — — —
Fluxo de tesouraria de op. financiamento. ... ... ... ... ... ... ... ... ... 20 607 640 13 622 400 3001 600 9 363 400 8200 000
Saldo global dos fluxos de tesouraria. . ... ... ... ... ... ... ... ... oLl — — — — —

(a) Decorrentes dos investimentos previstos.
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QUADRO 5

Efectivos por funcoes

C.F.M.

Niimero de efectivos por funcoes 2009 2010 2011 2012 2013

Funciio Administracio. . ... ... ... ... ... e e e e 24 24 24 24 24

=]
=]
=]
o
=]

Presidente. .. ... .o. on von vt it it et e e s e et et et e e e e e e e e e e e s
Vogal

Secreta.rlaDlrecgao
D Q0] w5 N

()rgﬁosCorporativos 15 15 15 15 15

[USTROSTY NS T
AUSTROSTY NS
AUSTROSTN Sl
[SSIROS IS S
AUSTROSTN S

(S. Juridicos; Rel. Exteriores; C. Gestao; Auditoria Interna; Est. Planeamento):

Director de Departamento. .. ... ... ... ... couceien iit it cin e et e e e e e e e e e
TECNICO SUPETIOT. .. 1.\ tut it it et vet vt et et et et et ee eee e et et e e e e e e e
TECNICO MEMIO. . ... it it it et i et et et e e e e e e e e e e e e e e e e
AdMINTSITALIVO © Lot it v vt it it et et it v e et et et e e e e e e e e e e e s

Funcaio TransSportes . ... ... ... ..o it it it vin tit et et e e e e e e e e e e e 330 330 416 416 416

oA oo —
oA oo —
A oo —
oA oo —
oA oo —

0T T P 3 3 3 3 3

Director Coordenador. ... ... ... coe vir it iir it e e e e e e e e e e e e e e e s 1 1 1 1 1
Secretdria DITECCAO ... ... oo cit it it cin s i e e e e e e e e e e e e e e e 1 1 1 1 1
1 0103 5 ] N 1 1 1 1 1

AreaComercialPassageiros.. 16 16 16 16 16

Director de Departamento... ... ... ... .o coo vt it cit cit iet e e e e e e et e e e e e 1 1 1 1 1
Secretdria DITECCAO ... ... oo cit iit it cin s i e et e s e e e e e e e e e e e 1 1 1 1 1

Analise mercado/Vendas/Controlo Receitas. . ... ... ... ... ...... ... oo s s e e 14 14 14 14 14

Chefe DIVISAO. .. ettt vi it ve it vee et eee et eee et e et e et e e e e e e e e e s 3 3 3 3
TECNICO SUPETIOL ... vet it it it et ve v e et et et et e eee e et et e e e e e e e e 1 1 1 1 1
TECNICO MEAIO. .« oo et et et vt et e et it e e e e e et e e e e e e e e e e 5 5 5 5 5
AMINISITALIVO .+ .ot vt i it i it v it v et tee et eee et e et e et e e e e e e e s 5 5 5 5 5

Area Comercial Mercadorias . ... ... ... ... ..o oeeoee et e e e oo e e e e e e 13 13 13 13 13

Director de Departamento... ... ... ... oo vet ver cir it et en et e e e e e et e e e e s 1 1 1 1 1
Secretdria DIF€CCAO ... ceu vev it it it et v ves e et et e e e e e e e e e e e e s 1 1 1 1 1

Analise mercado/Vendas/Facturacio... ... ... ... ... .c..oo i i it it it s e e e e e 11 11 11 11 11

Chefe DIVISAO. .. et vt i it i et v et et et eee et e e e e e e e e e e e e e s 3 3 3 3
TECNICO SUPETIOT ... ve' vit et vt et vet v et e et et et ve eae e et et et e e e e e e s 1 1 1
TECNICO MEAIO. .« oo vt vt et vt et it e it e it e et e e e e e e e e e e e e 3 3 3 3 3
AMINTSITALIVO .+ Lot et vi s e it et et cet v e e et et e e e e e e et e e e e s 4 4 4

AreaOpera(;ﬁes... 193 193 268 268 268

Director de Departamento... ... ... ... ... .oocoo it it cir cin e it e e e e e e e e e 1 1 1 1 1
Secretdria DIF€CCAO ... cen vev vt it it it vit vt s et et et e e e e e e e e e e e s 1 1 1 1 1
Inspector-Chefe. . 4 4 6
Inspectordetracgao 10 10 13 13 13
Inspectordecondugaoerewsao 10 10 13 13 13
Técnico superior (Reg. Transportes; Progm Serv1gos Trlpulagao eFrotaﬂ) e e e e 4 4 4 4 4
Técnico médio (Regulamentacao tranSPOIte) ... ... ... ... .e.coevev vinien ien cie e ven een ee e e 2 2 2 2 2
Técnico médio (Programacg@o servigos)... ... .. 3 3 3 3 3
Técnico médio (Programagao das trlpulagoesefrotas) 4 4 4 4 4
MAQUINISEAS . oot ot et vet v it it et et eet et e e et et et e e e e e et e e e e e 30 30 43 43 43
A_]udantedemaqumlsta 30 30 39 39 39
Condutor.. ... ... . 24 24 39 39 39
Aux1lldrdecondutor 42 42 60 60 60
2 N 28 28 40 40 40

AreaManutengﬁoMaterial......‘........‘........‘........‘........‘........‘........‘..... 105 105 116 116 116

Director de Departamento ... ... ... ..o cer vr it cit cit e e e e e e e et e e e e s 1 1
TECIECOS + vvv et vee et et et et et e et e e e e e e e e e e e e e e e e e 19 19
Desenhador. . ... .o oot i i i i e e e s e e e e e e e e e e e e e e 1 1
SeITAlN@ITOS oot ittt i it et it e it s et e et e e e e e e e e e e e e e s 46 46
EIECHIICISIAS « oot vet et vt et vt et e et et e e e e e e e e e e e e e e e e 14 14
Pintores. . ... . 2 2
Calpmteer%/E%tofadoreﬂ 2 2
Revisao de material . 9 9
AMINISITALIVOS oot oit it ver et vie et vee et vt et eee et e e e et e e e e e e e e e 11 11

S Y
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Nimero de efectivos por funcdes

2009

2010 2011

2012 2013

Mecanico.
Electrlclsta
Encarregados de via..
Chefes lanco via .

Chefe divisdo..

Chefe- adjunto .

Técnico superior (Reg. e Seguranga Gestao Escalas Pagm Horarloq)
Técnico médio (Reg. e Seguranga). ... ... .

Técnico médio (Gestao Escalas e Programagao de Horarlos)
Inspector-Chefe. e

Inspector de tracgéo .

Inspector de producdo. ... ... ..

Inspector de comando e controlo da c1rculagao

Chefe titular..

Bilheteiro. .

Manobrador

Direccao:

Areas Admi.-Financeira/Pessoal/S.Informacao/Compras:

Funcio Gestao das Infra-estruturas. ... ... ... ... ... ... .o

DIFECCAO. ... oo i it e it i e i e e et e e e e e e e e e e e e e e e

Director Coordenador. ... ... ... cov ver cit ver it e e e e e e e e e e e e e e e e
Secretaria DITECCAO ... oo vet vit iit it it et v et et e e e e e e e e e e e e e
IMOTOTISEA. 1. et vt et vt et vt et et et et e e e e e e e e e e e e e e e e

AreaEngenhariaeManutengﬁo.

Director de Departamento ... ... ... .. ceu cen vr it it et et e e e e e e et e e e e s
Chefe de diVISAO ... vt vi it e et e et e et e e e e e e e e e e e e e e e s
TECNICOS . ot et i vt e et et et e e e et et e e e e e et e e e e e e e e
TECNICOS MEIOS ... et cit et vt et et vet it vet e te e e e e e e e e e e e e e
Desenhador. . ... oo o i e i e e e s e et e e e e e e et e e e e e e
Operadores méquinas..

[ 57 1 10 PP
AMINTSITALIVOS. © v et ven vt it it et et cet vt e it et et et e e e e e et e e e e s
VIGIIANIES ... ot ot it i s e et e e e e e et et e e e e e e e e e e e e s

AreaControlodaCirculagﬁo..

Chefeestagﬁo...
Factor.. ... o e e e e e e e e e e e

Encarregado de manobras

Funco Servicos de SUporte... ... ... ... ..o i e e e e e e e e e e

Director Coordenador.. ... ... coo it vir it v it e e e e e e e e e e e e e e e s
Secretdria DIT@CCAO ... ... veu vit iit it it it i et et e e e e e e e e e e e e e
IMOTOTISEAL ot ot vt et vt et vt et vt et et e e e e e e e e e e e e e e e e

Director de Departamento ... ... ... ... oo con vir it cit it e e e e e e e et e e e e e
Chefe DIVISAO. .. .ot et ve vt e it et et ee v e et et et e e e e e e e e e e e s
TECNICO SUPETIOL ... tut it it it et ve vt e et et et et vee eee e et et e e e e e e e e
TECNICO MEAIO. .« .ot vet vt ot et et e s et et et e e e e e e e e e e e e e e
AdMINISITAIVO.. c.o ot it i i vn it it et et e e e e et e e e e e e e e e e

228

30
198

N WA WU~ WU W~ —

S oolu\N
[V RN

—_

— 0 L B~ B

3]

228 228

30 30
198 278

N WA UL W= WU W~ —

W N
|\lu.l
WNoo U nib WD W —

=
*

125

£y
[V N
-

45

[\
— 00 L A
o
— 00 L A

655 655

228 228

30 30
278 278

|\1w
N oo B~ WL nbd Wit e —
|\lu.l
WNoo U nib WD W —

125 125

45 45

—_
—

o
— 0 W A~ A
A}

—_— 00 W A~

Total do efectivo. . ... ... ... oo i i i i e i e e e e e e e e e e e e e s

974

974 1140

1140 1140

QUADRO 6

Tabela salarial (Por categoria profissional)

C.F.M.

Kwz.

Func¢io Manutenciao

Categorias profissionais

Venci to 1

Venci anual

médio iliquido

médio iliquido

Pintores..

Revisdo de material..
Administrativos ... ... ..

Chefe servico mat. rebocado .

Cdrpmtelros/estofddores

Chefe sector manut. téc. vagoes

D S0 N
TECIICOS. tuv ven et vet et tee et eee et et et e et e et e e e e e e e s
SeITalN@ITOS. .\ vev it vt et vt et e e e e e e e e e e e e e e s
1 T g Tod ] PP

140 400
92 700
32025
21 390
19 600
29 000
30 000
22 550

101 060

117 900

1 965 600
1297 800
448 350
299 460
274 400
406 000
420 000
315 700
1414 840
1 650 600
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C.F.M.

Kwz.

Funcio Exploracao

Categorias profissionais

Venci

Venci to anual

médio iliquido

médio iliquido

Inspector-chefe. . e
Inspector de comando e controlo da c1rculagao
Inspector de condugdo e revisdo..

Maquinistas. ... ... ... ... ...
Ajudante de maqu1msta
Condutor. . .
Auxiliar de condutor
Manobrador. ... ... ..

INSPEctor de traCCA0. . ... .oe it vit vit e it et et e e e e et e e e e e e et e e e e e e e
Inspector de ProdUuCaO ... ... .o. oot vir it it it it i i e et et e e e e e e e e e e e e e s

Encarregado demanobras e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

117 900
101 060
101 060
101 060
101 060
32025
21711
22 500
25 840
20 000
32 100

1 650 600
1414 840
1414 840
1414 840
1414 840
448 350
303 954
315000
361 760
280 000
449 400

C.F.M.

Kwz.

Funcio Gestao Infra-estrutura Via

Categorias profissionais

Venci to 1

Venci anual

médio iliquido

médio iliquido

Mecanico .
Electrlclsta
Encarregados de via.
Chefes lanco via..

Director Departamento. .. ... ... oo ver vt it et et ieh e eee e et et e e e e e e e e e e e e e
TECNICOS SUPETIOTES. .. .ou cet vet et it et et vet ee eee e e et et ee eee e e et et e e e e e e e e
TECnICOS MEIOS. .. c.. ciuvit it it e it ii cit et et e e e e e e e e e e e e e e e e
Desenhador.. ... ... oo oo i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Operadores méquinas.

[0 57 10N
AdMINISITATIVOS .. ciu it it it it v iit it it s e e et e e e e e et e e e e e e e e e e
VIGIIANTES. .. oot o ot it et e i i e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s

140 400
92 700
36 050
36 050
21 500
21020
21 390
36 050
92700
28 950
22 550
24 500

1 965 600
1297 800
504 700
504 700
301 000
294 280
299 460
504 700
1297 800
405 300
315 700
343 000

C.F.M.

Kwz.

Funcao Comercial

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Revisor.

Chefe tItULAT. ... ..o o e e e i s e it et et eet e e e et e e e e e e e e e e e e e s
Chefe STACAO. . ... vvt it et et ce vt e et et et e e e e et et e e e e e et e e e e e e s
ot 0 S
BIlRELEITO ... oot v et ot e ot e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

COBIAAO BINEIES.. .. .. . 1o. 11s cos (oo o oot e oos e ot ot e e e e

36 050
34 360
27 500
25 900
34 100
25 840

504 700
481 040
385 000
362 600
477 400
361 760

C.F.M.

Kwz.

Funcao Administrativa e Back Office

Categorias profissionais

Vencimento mensal
médio iliquido

Vencimento anual
médio iliquido

Chefe sector. .

Presidente do CA.. ... oo o i i i it i i e i e e e e e e e e e e e e e e e e e s
Vogal do CA .. oo oo i i e i i e et e e e e et e e e e e e e e e e e e e
Director coordenador. ... ... ... oo vt it cit it i e i e e et e e e e e e e e e e e e e s
Director de Departamento. .. ... ... ..o vov it cit iit ie i e et et et et e e e e e e e e e e e s

Técnico medlodel cla%@e.
TEcnico MEAIO de 2.7 CIASSE. ... ve it vt et it et et et eee et tee et e e e e e e e e e e e e s
Secretdria de DIr€CCAO. .. ... oot vi vt it it et it e s e et et e e e e e et e e e e e e e s
A 003 5 ] N
AMINISITALIVO. ..t it vt et vt et it et ete et ere et e et e et e e e e e e e e e e e e e s
TECNICO SUPETIOT .+ ..t et oet vt vt it it et et ve et e et et et te eae e e et e e e e e e e e
Chefe diVISAO. . v.v it vt et vt e e et et et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

421 200
280 800
150 000
140 400
102 050
58 200
49 000
25 000
21710
22 550
92 700
130 000

5896 800
3931200
2 100 000
1 965 600
1 428 700
814 800
686 000
350 000
303 940
315 700
1297 800
1 820 000

Notas:

1. Os custos mensais previstos foram genericamente baseados nos custos médios reais 2008 por categoria actualizados para 2009 a taxas varidveis

por categoria mas sempre inferiores a 5%.
2. Na determinacdo dos custos anuais foram considerados 14 meses.
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QUADRO 9
Contas Globais de Resultados Previsionais
C.F.M. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacao
2009 2010 2011 2012 2013
Receitas:

1. Receitas do trafego. ... ... ... ... ... ... oo il it e s e e 12 694 507 12694507 | 22653781 26 818 113 30 982 445
1.1, Passageiros. .. ... ... ... .cocov et it iet s e e e e 3866 075 3866 075 4347 311 4 588 828 4 830 345
1.1.1. Suburbanos.. — - — — —
1.1.2. Médio e longo curso. 3866 075 3866075 4347 311 4588 828 4 830 345
1.2.Mercadorias.. ... ... ...... ... 8 828 432 8828432 18306470 22229285 26 152 100
1.2.1. Trafego normal. ... ... ..o i it in it et e e e e e 8828 432 8828432| 18306470 | 22229285 26 152 100
1.2.2. Trafegos eSpeciais. ... ... .o ce ver it it it et et e e e e — — — — —

2.0utrasreceitas.. ... ... ... ... ... 50778 50778 90 615 107 272 123 930
2.1. Publicidade. . e 50778 50 778 90 615 107 272 123 930
2.2. Aluguer de espacos comerciais.. — — — — —
2.3. Outras origens. . — — — — _

Receitas totais (1+2) ... ............(A) 12 745 285 12745285 22744396 | 26925385 31106 375
Custos:

1. Componente «Infra-estruturas>>. . ... ... ... ... ... ... oo oen oen .o, 24 613 672 24613672 25458960 | 25458960 25 458 960
1.1. Comando e controlo da circulacdo ... ... ......... ... ... ... 2656 413 2 656 413 3501 700 3501700 3501700
1.1.1. Subcontratos. . ... ... ... ... 582 900 582 900 814 900 814 900 814 900
1.1.1.1. Manutengao. . 241200 241200 337200 337200 337200
1.1.1.2. Vlgllanmaeseguranga 241 200 241200 337200 337200 337200
1.1.1.3. Limpeza... 80 400 80 400 112 400 112 400 112 400
1.1.1.4. Formacdo proflssmnal 20 100 20 100 28 100 28 100 28 100
1.1.2. Fornecimentos e Servicos externos.. ... ... ... ... ... ... ... ... ... 365 620 365 620 505 220 505 220 505 220
1.1.2.1. Energia, dgua e gds. e 100 500 100 500 140 500 140 500 140 500
1.1.2.2. Materiais de consumo corrente 40 000 40 000 50 000 50 000 50 000
1.1.2.3. Despesas de comunicag@o. . 64 320 64 320 89 920 89 920 89 920
1.1.2.4. Despesas administrativas.. 60 300 60 300 84 300 84 300 84 300
1.1.2.5. Outras despesas.. 100 500 100 500 140 500 140 500 140 500
1.1.3. Despesas com 0 pessoal. ... ... ... ... ..o it ien it s e el 1642 893 1642 893 2116 580 2116 580 2116 580
1.1.3.1. Remuneragdes. .. 1324913 1324913 1706 919 1706 919 1706 919
1.1.3.2. Seguranca Social . 105 993 105 993 136 554 136 554 136 554
1.1.3.3. Outras despesas com o pessoal 211986 211986 273 107 273 107 273 107
1.1.4. AMOrtizacoes.. ... ... ... ... oo oi it it iet e e e 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000
1.2. Engenharia e manutencfo... ... ... ... ... ... ... ool el L 21957 260 21957260 21957260 21957260 21 957 260
1.2.1. Subcontratos. . ... ... ... ... e 17 436 589 17436589 17436589 | 17436589 17 436 589
1.2.1.1. Manutengao. . 16 800 789 16 800 789 16800789 | 16800 789 16 800 789

1.2.1.1.1.Ass1sten01atecn1ca 10 038 789 10038789 10038789 | 10038789 10 038 789

1.2.1.1.2.Atdquemecamcopesado................................... 6318 000 6 318 000 6318 000 6318 000 6318 000

1.2.1.1.3. Outros. . 444 000 444 000 444 000 444 000 444 000
1.2.1.2. Vigilancia e Segurdngd 448 800 448 800 448 800 448 800 448 800
1.2.1.3. Limpeza... 149 600 149 600 149 600 149 600 149 600
1.2.1.4. Formacdo proflsmondl 37 400 37 400 37 400 37 400 37 400
1.2.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... ... ... ... ... ... ... 1161 980 1161 980 1161 980 1161 980 1161 980
1.2.2.1. Energia, dgua e gés. 243 100 243 100 243 100 243 100 243 100
1.2.2.2. Materiais de consuno corrente 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
1.2.2.3.Despesdsdecomumcdgdo..................................... 119 680 119 680 119 680 119 680 119 680
1.2.2.4. Despesas administrativas.. ... ... ... ... coevvr ven ven ven e e wal 112 200 112 200 112 200 112 200 112 200
1.2.2.5.0utras despeas. . ... ... coe v vee ven et cen e e e e e e 187 000 187 000 187 000 187 000 187 000
1.2.3. Despesas com o pessoal. ... ... ... ..........o il 2601 991 2601991 2601991 2601 991 2601991
1.2.3.1. REMUNETACORS . .. «.v v et eet ven vie et e et et e e eae e e 2387 147 2 387 147 2387 147 2387 147 2 387 147




2118 DIARIO DA REPUBLICA
C.F.M. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
1.2.3.2. Seguranga Social . e 190 972 190 972 190 972 190 972 190 972
1.2.3.3. Outras despesas comopessoal 23 871 23 871 23 871 23 871 23 871
1.2.4. AMOTtiZacoes.. ... ... ... oo oot it iet s et e e e 756 700 756 700 756 700 756 700 756 7000
2. Componente «Transportes» ... ... .............ccocoe v ee ven e 11 749 637 12 806 058 18 126 111 18 126 111 18 126 111
2.1. Funciio operacoes. . ... ... ... ... .o oeu it it it ee e e e e 2499 342 2499 342 3371614 3371614 3371614
2.1.1.Subcontratos. . ... ... ... ... 289 500 289 500 402 000 402 000 402 000
2.1.1.1. ManutenGao. . ... ov veu vve ven iee eet e e e e e e e e 96 500 96 500 134 000 134 000 134 000
2.1.1.2. Vigilancia € SeQUIanga. ... ... ... ... covvevver ier ot e ven een aan 96 500 96 500 134 000 134 000 134 000
2.1.1.3. Limpeza... e 77 200 77 200 107 200 107 200 107 200
2.1.1.4. Formacdo proﬁssmnal 19 300 19 300 26 800 26 800 26 800
2.1.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... ... ...... ... ... ... 371610 371610 514 360 514 360 514 360
2.1.2.1. Energia, 4gUa € ZaS. ... ... .. oot vit et it e et e e e e 125 450 125 450 174 200 174 200 174 200
2.1.2.2. Materiais de consumo COITENLE. . ... .. oo vr ver ven ven cue cne ons 30 000 30 000 40 000 40 000 40 000
2.1.2.3. Despesas de COMUNICAGAD. ... ... vev vun ven cen ee e e een e e 61 760 61 760 85 760 85760 85 760
2.1.2.4. Despesas adminiStrativas.. ... ... ... .o coevee ven ven ven e e oas 57 900 57 900 80 400 80 400 80 400
2.1.2.5.0utras despesas.. ... ... ... v cee ven cen et ies e e e e e 96 500 96 500 134 000 134 000 134 000
2.1.3. Despesas com o pessoal. ... ... ...... ... ...l 1838 232 1838 232 2455254 2455254 2 455 254
2.1.3.1. Remuneragdes. .. 1482 445 1482 445 1980 043 1980043 1980 043
2.1.3.2. Seguranca Social . C 118 596 118 596 158 403 158 403 158 403
2.1.3.3. Outras despesas com opessoal 237 191 237 191 316 807 316 807 316 807
2.2.Funcao material ... ... ........... .. ... 8 631 094 9687515 14125296 | 14125296 14 125 296
2.2.1.Subcontratos. . ... ... ... .o e e 3565 220 4173 553 6 471 906 6 471 906 6471 906
22.1.1. ManUtenGa0. . ... c.v ven ven vet et e e e et e e e e e e 3035220 3035220 4714 239 4714 239 4714 239
2.2.1.1.1. Material MOtOL. . ... .. coe v vit e et e et e e e e 2008 969 2 008 969 2759 554 2759 554 2759 554
2.2.1.1.2. Material rebocado.. ... ... ...... oo i 1026251 1026251 1954 685 1 954 685 1954 685
2.2.1.2. Conservagao/Reparagao... ... ... ... cov veuver ver et e ven een e 425 000 1033333 1 641 667 1 641 667 1 641 667
2.2.1.2.1. Material MOtOT... ... .. oot v iet e et e et e e e e 350 000 883333 1416 667 1416 667 1416 667
2.2.1.2.2. Material rebocado.. ... ... ...l i 75 000 150 000 225 000 225 000 225 000
22.12. VigilﬁnciaeSeguranga........,........,........,........,.... 52500 52 500 58 000 58 000 58 000
2.2.1.3. Limpeza... 42 000 42 000 46 400 46 400 46 400
2.2.1.4. Formagdo proflssmnal 10 500 10 500 11 600 11 600 11 600
2.2.2. Fornecimentos e Servicos externos.. ... ... ... ............... ... 3914 909 3914 909 5425797 5425797 5425797
2.2.2.1. Combustiveis para tracgao ... ... ... ... .o cee veuee ven e een o 3709 059 3709 059 5190477 5190477 5190477
22.22.Energia, 4gUa € ZaS. ... ... ... oot it it e ien e e e e e 68 250 68 250 75 400 75 400 75 400
2.2.2.3. Materiais de cOnSUnoO COITENE... ... ... cov vvr ver ven vee eee eae aas 20 000 20 000 30 000 30 000 30 000
2.2.2.4. Despesas de COMUNICAGAD. ... ceu ven vue e ee et et v e e eas 33 600 33 600 37120 37120 37120
2.2.2.5. Despesas administrativas.. ... ... ... ..o veeven ven v e e oas 31500 31500 34 800 34 800 34 800
2.2.2.6.0Utras deSPeas. . ... ... cee ceu et vit et e e e e e e e 52 500 52 500 58 000 58 000 58 000
2.2.3. Despesas com o pessoal. ... ... ... ... ... e L 960 862 960 862 1083 003 1083 003 1083 003
2.2.3.1. Remuneragdes... 807 447 807 447 910 087 910 087 910 087
2.2.3.2. Seguranga Social . 64 596 64 596 72 807 72 807 72 807
2.2.3.3. Outras despesas com o pessoal 88 819 88 819 100 110 100 110 100 110
2.2.4.Amortizages.. ... ... ... ... ... 190 103 638 190 1144 590 1144 590 1144 590
2.3.Funcio comercial. . ... ... ... ... 619 201 619 201 629 201 629 201 629 201
2.3.1.Subcontratos. . ... ... ... 92 800 92 800 92 800 92 800 92 800
2.3.1.1. Manutencgao. . . 38 400 38 400 38 400 38 400 38 400
2.3.1.2. Vigilancia e Seguranga 38 400 38 400 38 400 38 400 38 400
2.3.1.3. Limpeza... 12 800 12 800 12 800 12 800 12 800
2.3.1.4. Formacdo proflssmnal 3200 3200 3200 3200 3200
2.3.2. Fornecimentos e servicos externos.. ... ... ... ... ... ... ... ... ... 126 640 126 640 136 640 136 640 136 640
2.3.2.1. Energia, 4gUa € @aS. ... ... ce. it it in et it e e e e e el 20 800 20 800 20 800 20 800 20 800
2.3.2.2. Materiais de consumo COITENLE. . ... ... ov ve ver ven ven eee cne aas 70 000 70 000 80 000 80 000 80 000
2.3.2.3. Despesas de COMUNICAGAO. ... .e. vetv vuv ot ee et e e e e eas 10 240 10 240 10 240 10 240 10 240
2.3.2.4. Despesas administrativas.. ... ... ... oo oo ven oee ot s een een ans 9 600 9 600 9 600 9 600 9 600
2.3.2.5.0Utras deSpesas.. ... ... coe veu et vet et et e e e e e e 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000




I SERIE — N° 167 — DE 2 DE SETEMBRO DE 2010 2119
C.F.M. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacao
2009 2010 2011 2012 2013
2.3.3. Despesas com 0 pessoal. ... ... ... ... ..o s s e e e 399 761 399 761 399 761 399 761 399 761
2.3.3.1. Remuneragdes. .. 366753 366 753 366753 366753 366 753
2.3.3.2. Seguranca Social . e 29 340 29 340 29 340 29 340 29 340
2.3.3.3. Outras despesas com o pessoal 3668 3668 3668 3668 3668
Total dos custos operacionais (1+2) (B) 36 363 309 374197301 43585070 43585070 43 585 070
3.Custos de estrutura. . ... ... ... ... ...ooii i e e 2 648 366 2 648 366 2653 366 2653 366 2653 366
(Administracdo; Corporativos e Servicos de Suporte)
3.1.Subcontratos. ... ... ... e e e 100 050 100 050 100 050 100 050 100 050
3.1 1 Manutengao. ... vev et ven et eet e et e e e e e e e e 34 500 34 500 34 500 34 500 34 500
3.1.2. Vigilénciaeseguranga... 34 500 34500 34500 34500 34500
3.1.3. Limpeza.. . 27 600 27 600 27 600 27 600 27 600
3.1.4. Formacdo proflssmnal 3450 3450 3450 3450 3450
3.2. Fornecimentos e servicos externos ... ... ... ... ......... ... ... ... 1538 350 1538 350 1538 350 1538 350 1538 350
3.2.1. Energia, dgua e gés.. e 44 850 44 850 44 850 44 850 44 850
322. Materlalideconsumocorrente 10 000 10 000 15 000 15 000 15 000
3.2.3. Despesas de COMUNICACAD. .. .e. veu vun cue vt et et e e e e e 55200 55200 55200 55200 55200
3.2.4. Despesas adminiStrativas ... ... ... ... cov coe vvn ven ven s e e s 1380 000 1380 000 1380 000 1380 000 1380 000
3.2.5.0Utras despesas ... ... ... oo ceuier it en v e e e e e e 48 300 48 300 48 300 48 300 48 300
3.3. Despesas com o pessoal. 1 009 966 1009 966 1009 966 1009 966 1009 966
3.3.1. Remuneragdes.. 926 574 926 574 926 574 926 574 926 574
3.3.2. Seguranga Social. . e 74 126 74 126 74 126 74 126 74 126
3.3.3. Outras despesas com o pessoal 9 266 9266 9266 9 266 9266
3.4. AMOTtiZaches ... ... ... .c.ov it it it e e e s e e e e — — — — —
4. Encargos financeiros. ... ... ... ... ... ... oo s s e e e — 28 841 29971 — —
5.0utros Custos. . ... ... ... e e e e — — — — —
Total dos custos de estrutura (3+5) ... ... ... ... (C) 2 648 366 2 648 366 2653 366 2653 366 2 653 366
Custos totais (B) + (C) +(4) ... ... ... ... (D) 39011675| 40096937 46268407 | 46238436 46 238 436
Resultados antes de impostos (A) - (D) ... ... ... ...(E)| -26266390| -27351652| -23524011| -19313051| -15132061
Resultados liquidos . ... ... .........| -26266390| -27351652( -23524011| -19313051| -15132061
QUADRO 9.1
Contas Globais de Resultados Previsionais — Custos a repartir
C.F.M. USD
Imputacio as actividades 2009 2010 2011 2012 2013
Subcontratos:
Componente infra-estrutura.. ... ... ... ... oo vev cie ot cee ven ven een e 64 032 64 032 61031 61031 61031
Componente tranSPOItes. . ... ..o vov er ven ven ven cie e ee et e e e 36018 36018 39020 39020 39020
Fornecimentos e servicos externos:
Componente infra-estrutira.. ... ... ... oo coe v oee ven iee ven e e 984 544 984 544 987 744 987 744 987 744
Componente tranSPOIteS. . ... c.o oe er ver ven vee e e e et e e 553 806 553 806 555 606 555 606 555 606
Despesas com o pessoal:
Componente infra-estrutura.. ... ... ... ... oo venven cee et e ven een aes 646 378 646 378 646 378 646 378 646 378
Componente tranSPOrtes. . ... ... oo cev ver ven vee cue e ee en e e e 363 588 363 588 363 588 363 588 363 588
Total imputado:
Componente infra-estrutura.. ... ... ... ... oo vee cie ot cee ven ven een e 1 694 954 1694 954 1695153 1695 153 1695153
Componente tranSPOItes. . ... ..o vov ver ver ven ven cve e ee et e e e 953 412 953 412 958 213 958 213 958 213
Total custos estrutura imputados ... ... ... ... ... ... 2 648 366 2 648 366 2 653 366 2 653 366 2 653 366




2120 DIARIO DA REPUBLICA
Critério Reparticao
Discriminacio variaveis 1. fase 2. fase
Efectivo:
Componente infra-eStrUtUras.. ... ... ... .o .ee cie cir ven ven ven ee e e eee een e 575 655
Componente tranSPOILES ... ... .e. ceu vee e coe en et cen vee e e e et e e 330 416
Total ... ............... 905 1071
Estrutura percentual:
Componernte infra-eStrutlras.. ... ... ... co. cee ot cir ven ven et e e e e e e 64% 61%
Componente tranSPOILES ... ... .e. ceu vee e coe ee et cen vee e e et et e e 36% 39%
Total ... ............... 100% 100%
QUADRO 10
Contas de Exploraciao Previsional
C.F.M. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacio
2009 2010 2011 2012 2013
Receitas:

1. Receitas do trafego. ... ... ... ... ... ... 12694507 | 12694507 22653781 | 26818113 30 982 445

1.1.Passageiros... 3866 075 3866 075 4 347 311 4 588 828 4 830 345
1.1. Suburbanos.. e — — — — —
1.2. Med10e10ng0 curso. 3866 075 3866075 4347311 4588 828 4830 345

1.2.Mercadorias.. ... ... ...... ..ol e e 8 828 432 8828432| 18306470 | 22229285 26 152 100

1.2.1. Trafego normal. ... ... ... .o i iin cin it e e e e 8828 432 8828432| 18306470 | 22229285 26 152 100

1.2.2. Trafegos eSPeciaiS. ... .. veu veu ven vt it et et et e e e e el — — — — —

2.0utras receitas.. ... ... ... ... 50778 50778 90 615 107 272 123 930
2.1. Publicidade. . . 50778 50778 90 615 107 272 123 930
2.2. Aluguer de espacos comerciais.. — — — — —
2.3. Outras origens. . e — — — — —

Receitas totais (I+2) ... ... ... ... ... (A) 12745 285 12745285 22744396 | 26925385 31106 375

Custos:

2. Componente <«Operacional>>... ... .............c.coon e e 11749637 | 12806058| 18126111 18 126 111 18 126 111
2.1. Funciio Operacoes. . ... ... ... .. co oot et it e e et e e e 2499 342 2499 342 3371614 3371614 3371614
2.1.1. Subcontratos . 289 500 289 500 402 000 402 000 402 000
2.1.2. Fornemmentoseserwgos extemos 371610 371610 514 360 514 360 514 360
2.1.3. Despesas com o pessoal.. 1 838232 1838232 2 455254 2455254 2 455 254
22.Funcdomaterial ... ... ... ... ... 8 631 094 9687515 14125296 | 14125296 14 125 296
2.2.1. Subcontratos . . 3565 220 4173553 6 471 906 6471 906 6471906
222. Fornemmentoseserwgos externos 3914 909 3914 909 5425797 5425797 5425797
2.2.3. Despesas com o pessoal.. 960 862 960 862 1083 003 1083 003 1083 003
2.2.4.Amortizag6es................................................... 190 103 638 190 1144 590 1144 590 1 144 590
2.3. Funcao comercial. . 619 201 619 201 629 201 629 201 629 201
2.3.1. Subcontratos . 92 800 92 800 92 800 92 800 92 800
232. Fornemmentoseserwgos extemos 126 640 126 640 136 640 136 640 136 640
2.3.3. Despesas com o pessoal.. 399 761 399 761 399 761 399 761 399 761
2.4. Custos estrutura) imputados.. ... ... ..................... ... ... 953 412 953 412 958 213 958 213 958 213
2.4.1. Subcontratos . 36018 36018 39020 39020 39020
242. Fornec1mentose servu;os externos 553 806 553 806 555 606 555 606 555 606
2.4.3. Despesas com o pessoal.. 363 588 363 588 363 588 363 588 363 588

Custos totais (2+3) ... ... ... ... ... ... ... (B) 12703049 | 13759469 19084324 | 19084 324 19 084 324
Resultado da operagdo ... ... ... .........(A-B) 42 236 -1014 185 3660 072 7 841 061 12 022 051

1. Componente «Infra-estruturas»>. . ... ... ... ... ... ... oo oo .o 26308626 | 26308626 27154112 27154112 27 154 112
1.1. Comando e controlo da circulacdo ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 2 656 413 2656 413 3501700 3501700 3501700
1.1.1. Subcontratos . . 582 900 582 900 814 900 814 900 814 900
1.1.2. Fornemmentose serv1gos extemos 365 620 365 620 505 220 505 220 505 220
1.1.3. Despesas com o pessoal.. 1642893 1642893 2116 580 2 116 580 2116 580
1. 14Amortizagf)es.,........,........,........,........,........,.... 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000
1.2. Engenharia e manutengfo... ... ............ ... 21957260 | 21957260 21957260| 21957260 21 957 260
1.2.1. SUbCONLIAtOS ... cou et vet et cet et et e et e e e e e e 17 436 589 17436589 17436589 | 17436589 17 436 589




I SERIE — N° 167 — DE 2 DE SETEMBRO DE 2010 2121
C.F.M. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacao
2009 2010 2011 2012 2013
1.2.1.1. Assisténcia téenica.. ... ... oo ove v iit s ien s e e 10 038 789 10038789 10038789 | 10038789 10 038 789
1.2.1.2. Ataque mecanico pesado. . ... ... .o coe it v vet ven e e e 6318 000 6318 000 6318 000 6318 000 6318 000
L2030 OUIOS . con et cit et i et e e e e e e e e e e e 1079 800 1079 800 1079 800 1 079 800 1079 800
1.2.2. Fornecimentos € Servigos €Xternos ... ... ... ... .o cee ven cue cue vnn 1161980 1161980 1161 980 1161980 1161 980
1.2.3. Despesas com 0 pessoal.. ... ... oo vv vt ven et vin iee vt e e 2601991 2601991 2601991 2601991 2601991
1.2.4. Amortizagdes. .. 756 700 756 700 756 700 756 700 756 700
1.3. Custos estrutura” imputados . 1694 954 1694 954 1695153 1695153 1695153
1.3.1. Subcontratos . . 64 032 64 032 61031 61031 61031
1.3.2. Fornecimentos ¢ serv1gos EXEINOS v vov oo oo e 984 544 984 544 987 744 987 744 987 744
1.3.3. Despesas com o pessoal.. 646 378 646 378 646 378 646 378 646 378
Custos totais infra-estrutura ... ... ... .........(C) 26 308 626 26 308 626 27 154 112 27 154 112 27 154 112
Taxa de cobertura . ... ... ... ... (A-B)/C 0% -4% 13% 29% 44 %
Legenda:
(1) — Custos com a Fun¢do Administragdo, Servigos Corporativos e Servicos de Apoio.
A imputacdo usou como critério de reparti¢do o peso relativo do niimero de efectivos de cada componente (infra-estruturas e transportes).
QUADRO 11
Contas de resultados (Sintéticas)
C.F.M. USD
Fase 1 Fase 2
Descriminacao
2009 2010 2011 2012 2013
1. Receitas do trafego passageiros. ... ... ... ..o ver ven v s e e aal 3866 075 3866 075 4347 311 4 588 828 4 830 345
2. Receitasdotrafegomercadorias 8 828 432 8 828 432 18306470 | 22229285 26 152 100
3. Outras receitas. 50 778 50778 90 615 107 272 123 930
4. Total das receitas (1+2+3) 12745 285 12745285 22744396 | 26925385 31106 375
5. Custos totais exploracdo.. 12703 049 13759469 19084324 | 19084324 19 084 324
6. Custos totais infra-estrutura.. 26 308 626 26 308 626 27 154 112 27 154 112 27 154 112
7. Total dos custos (5+6) .. e e 39011675 40096937 46268407 | 46238436 46 238 436
Resultado global hqutdo (4-7) oo oo -26266390 | -27 351652 -23524011| -19313051| -15132061
Resultado da exploragdo (4-5) ... ............... 42236 -1014 185 3660 072 7 841 061 12 022 05
QUADRO 12
Plano financeiro
C.F.M. USD
Fase 1 Fase 2
Fontes dos fluxos de tesouraria
2009 2010 2011 2012 2013
Operacgoes de exploracdo e gestdo/manutengdo da infra-estrutura:
Resultado global liquido. ... ... ... ... ... | 226266390 | -27 322 811 23494041 -19313051| -15132061
Amortizagdes. . . 1011 803 1 459 890 1 966 290 1966 290 1 966 290
Indemnizacdes compensatorlds 25254 588 25 862 921 215271751 17 346 761 13 165771
Fluxo de tesouraria exploracfo. . ... ... ... ... ... ... ...l — — — — -
Operagoes de investimento:
Pagamentos por aq. imobilizado (a). . ... ... ... ... ... ..o | 20121620 -8 285900 — — —
Fluxo de tesouraria de op. investimento. . ... ... ... ... ... ... ... ... ... | -20121620 -8 285 900 — — —
Operacgaoes de financiamento:
Valores recebidos dos accionistas (aumento de capital). . .. — — — — —
Comparticipagdes do Estado (Dotag¢des O.G.E. p/fmanmamento dos
investimentos). . 20 121 620 8 285 900 — — —
Receblmentosdenovosemprestlmos — — — — —
Amortizagdo de empréstimos. .. — — — — —
Custos fiNANCeIT0S. ... ... coe ot ot v vet et s s e e e e e e — — — — —
Fluxo de tesouraria de op. financiamento. ... ... ... ... ... ... ... ... ... 20 121 620 8 285 900 — — —
Saldo global dos fluxos de tesouraria. . ... ... ... ... ... ... ... .ol — — — — —

(a) Decorrentes dos investimentos previstos.

O.E.551 — 9/167 — 1500 ex. — I. N.-E. P. — 2010






